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https://www.100test.com/kao_ti2020/453/2021_2022__E4_B8_8D_

E7_9B_88_E5_88_A9_E7_c78_453444.htm 你对你的企业利润满

意吗？ 你知道好生意的标准是什么吗？ 你为企业谋划的“财

路”会越走越宽吗？ 下面我们从孔子、老子、孟子论“利”

，带你探寻企业的“生财大道”。 财散人聚 财聚人散 “君子

先慎乎德。有德此有人，有人此有土，有土此有财，有财此

有用。德者本也，财者末也。外本内末，民争施夺。是故财

聚则民散，财散则民聚。是故言悖而出者，悖而入；货悖而

入者，亦悖而出。” 这段《大学》的话的意思是：君子要首

先认真修养品德。有了美德才会拥有人民，有了人民才会有

土地，有了土地才会有财富，有了财富才能使用。道德是立

国的根本，财富只是枝末。 看轻根本而注重枝末，就会与人

民发生争夺。因此，君主只顾聚集财富，人民就会离散；财

富分给人民，才会使民心归顺。所以用违背情理的话责备别

人，别人也会无理地回敬你；用无理的手段弄到的财物，也

会被人以无理的手段夺走。 管理泰斗 老子为师 《老子》第七

章有一段论述，他说“天长地久”，这不就是每个企业家都

想得到的吗？做企业长长久久。天地之所以能长且久者，以

其不自生，故能长生。这就是老子给出的答案 天地为什么比

一般的生命体活得长？道理很简单，天地不是为自己活的，

所以天地能长长久久地活下去。 我们中华民族自古的哲学叫

“天人合一”，做王的效法天地的精神，天地是什么精神？

天地不是为自己活着。换句话说，为自己，活不长，活不久

；不是为自己活是为别人活的，能活得长，活得久。 企业是



盈利组织，如果想活得长，活得久，就不能仅仅为了盈利而

活，仅仅为了自己而活。我研究东西方的管理学，发现彼德

德鲁克是学中国老子的，所以他和老子的思想是一脉相承的

。 有一次我在讲课，下面坐着一个留美的博士，他说没想到

老子这么深刻，老子的哲学非常像德鲁克。可是老子比德鲁

克早好多年，因此我常说德鲁克是学中国老子的。 我用四个

方框把德鲁克的思想表达出来。好的结果从好的结构中来，

所谓结构决定结果。好的结构从哪儿来？好的结构从战略中

来，所谓战略决定结构。好的战略从哪儿来？好的战略从使

命中来，所谓使命决定战略。 使命决定战略，战略决定结构

，结构决定结果。 什么叫好的结果？企业盈利，员工就业，

为社会创造税收。 值得一提的是，企业做到一定程度就要学

理论，一个民族要想屹立在世界的高峰，一定要有伟大的理

论做基础。你做到今天真得学点理论，尤其是老板，一线工

作的朋友，没有办法，你的企业做到一定程度，一定要学理

论。而学国学就是在学理论，中国传统哲学中有一些取之不

尽用之不竭的精髓，可以用在今天，用在我们的管理实践中
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