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https://www.100test.com/kao_ti2020/453/2021_2022__E4_B8_AD_

E5_9B_BD_E4_BC_81_E4_c78_453446.htm “中国企业有其自

身独特的优势，在全球化的过程中，没有必要去模仿西方成

功企业走过的道路。”傅忠(Joseph Fuller)开宗明义，说起对

中国企业的看法也是毫不含糊。他是摩立特集团的首席执行

官，这是一家与哈佛商学院有密切关系的全球著名咨询公司

。 1983年，摩立特集团成立于美国马萨诸塞州波士顿的剑桥

市，作为全球领先的战略咨询公司，数位创始人均曾在美国

哈佛大学商学院执教或者从事研究工作，其中迈克尔波特教

授(Michael Porter)更被尊为“竞争战略之父”、“战略管理大

师”。 在北京参加美国《商业周刊》第十一届CEO峰会的间

隙，傅忠接受了《第一财经日报》的独家专访。 创新商业模

式 傅忠认为，目前在全球领先的中国企业可以归纳进几个类

目：一个就是公司可以基于它的成本来竞争，那些公司目前

正在转向附加值高的地方，并非只是基础性产品；第二类公

司就像阿里巴巴，这些公司完全就是关注于中国本土市场，

来服务于中国的客户。 然而相对于成功的中国互联网企业来

说，中国目前的企业在生物技术、电信、电子等领域并没有

太多的顶尖企业，而欧美企业已经长期在这些行业成为领军

者。 事实上，有很大一部分原因在于，诸如生物技术、电信

这些行业更是需要全球标准的产业，有非常重要的技术，这

些产业的公司或是有非常长历史的公司，它们不断在进行创

新，比如西门子或者GE，或者它们和世界领先的研究机构有

非常密切的关系。 傅忠给予这些产业中的中国企业的建议首



先是耐心，因为这些产业的发展需要时间，其次就是不能去

模仿西方成熟企业的模式。 1991年印度政府实行全方位的经

济改革后，虽然放松了对外国资本的限制，取消了所有行业

的市场准入障碍，但印度公司并没有盲目推崇西方的经营模

式，他们不断在探寻自己的发展道路，比如著名的印度塔塔

集团则把低成本技术研发模式贯彻到了极致。 从这些印度企

业身上可以发现，对于中国或者印度的企业，基于西方成熟

的商业模式进行创造或者运营一家公司，那个不会起到什么

作用，他们必须考虑自己不同的定位，咨询公司把其称之为

竞争力优势。 美国现在要生产某种高科技产品，要花费的平

均成本可能是10亿美元，这是一笔很大的投资而且具有风险

，而在印度走的是模仿型的低成本开发路线。傅忠坦言，这

种新的商业模式是适合中国的。 中国企业如何可持续发展 那

么对这些中国企业来说，具体该如何来进行创新和研发呢？ 

傅忠认为，首先要更加宽泛地来理解创新，不要只是把创新

认为就是技术，比如说对客户有更深入的了解能够强烈地影

响创新，这对于中国的公司来说是一个好的方面。 其次，要

扩大公司的关系网络，与那些中国以外的货物提供者、客户

甚至是竞争对手建立关系，因为现在发现创新不仅仅是公司

内部的一项任务，而且也是与其他人的一种合作，所以中国

的企业其实有很多的机会去接触中国以外的大学和研究机构

寻求合作。 同时，无论是在中国本土资本市场，还是去到海

外的市场，中国众多的企业已经有意识地通过多层次的市场

来进行融资，为企业未来发展提供“养料”。 在傅忠看来，

目前许多的中国企业上市融资，就是提供了很好的资金来源

使其有实力去买其他的公司或者投资于其他的公司，来维持



自己的可持续发展，获得更多的市场、品牌和技术。 傅忠肯

定地认为，中国未来可以在世界上的一些领域成为很重要的

参与者，比如工程、数学、科技，这些体系现在变得越来越

成为国际化的体系了。过一段时间，中国会成为一些能力和

技术的中心，尤其是在工程领域，机械、化学、电力都极有

可能。 对于可持续发展，傅忠认为，可持续本身是一个产业

，有很好的投资回报，很好地建立品牌形象，如果做得好可

以赚更多的钱，因此许多中国的公司需要去改变它们的意识

。 个人简历 傅忠是摩立特集团创始人之一，现任集团首席执

行官。在两个当今全球最热点的领域：生命科学和电信行业

，他都有资深的咨询经历，并帮助行业领军企业和重要国家

监管部门进行战略咨询，咨询的重点是创新在企业和国家建

立竞争优势过程中的角色。 他曾作为“极优等毕业生”毕业

于哈佛大学和哈佛商学院，现在是哈佛商学院顾问委员会成

员，哈佛商学院基金会执行委员会成员，菲力士泛优逊远东
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