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https://www.100test.com/kao_ti2020/454/2021_2022__E4_B8_80_E

4_B8_AAEMBA_c71_454198.htm 这是一群有血有肉、性情各

异的人。但因为顶着“总”或者“董”的头衔，有能力付

出20多万元的学费，他们被贴上了“富人俱乐部”的标签。 

如果要问EMBA是什么，他们首先会很严肃地告诉你EMBA不

是什么（不是富人俱乐部），再告诉你EMBA是什么（是为

了学知识、交朋友，重新做一回学生）。 事实上，自1995年

扎根中国之后，EMBA教育一直对公众蒙着一层神秘的面纱

。2002年，教育部首次批准国内30所高校进行EMBA教育试点

，EMBA才一时之间成为媒体争相报道的话题，但深入描

述EMBA的图书一直付之阙如，外界对EMBA的学习生活也是

一知半解。 《成功的N种解释》以上海交大南洋EMBA二期50

位学员为对象，以白描的手法详细地记录了他们的成长经历

、求学生涯和职业感悟。 一位传媒EMBA的个人肖像 陈保平

，1953年生于上海的一个知识分子家庭。与那个时代绝大多

数青年一样，上世纪60年代末，在江西乐安插队。种过地，

养过猪，也做过赤脚医生。由于父母受冲击，陈保平几度被

推荐为工农兵大学生，又都因政审不合格而打回。整整8年后

，在恢复高考时，陈保平才考入华东师范大学中文系。 1982

年，陈保平进入《青年报》社，从此在上海新闻出版界工作

至今，现任《新民晚报》总编辑。 “他是个平时话不多，可

一旦发言，就很有思想的人。”这是陈保平的EMBA同学对

他的评价。 然而陈保平天性中浓厚的人文色彩，与他揣摩商

业社会心态、取得出版领域的成就，并未背道而驰。在上海



三联书店出版社时，陈保平筹备并制作上海第一张电子光盘

《上海大典》，三联书店出版社由此从坚持原有的学术出版

物定位外，开始筹划电子出版物；引进《学习的革命》一书

，用现代营销方法发行该书，大获成功；三是改造《书城》

杂志，通过社会力量办刊，把当时发行量只有2000份的《书

城》带入了发行量1.8万册的高峰时期。三联出版社也从一个

亏损企业转为年利润增长最快的出版式社之一。 2003年之后

，陈保平开始协助社长管理文新集团的经营。在陈保平看来

，这是一个需要充电、从文人转向经营者的角色转移，于是

开始申请就读EMBA。 EMBA学习带给他的最重要收获，是“

学会用战略的眼光思考问题，然后是品牌建设的重要性，团

队和执行力的落实”。 他认为，中国报纸的竞争已趋于饱和

，但办杂志还有较大的空间，好的儿童杂志、好的老年杂志

都还没有出现，尤其是那些可以吸附广告、有市场价值的、

真正的领军杂志。 普鲁斯特问卷 1.你认为最理想的快乐是怎

样的？ 心想事成 2.你最希望拥有哪种才华？ 思想的才华 3.还

在世的人中你最钦佩的是谁？ 比尔盖茨 4.你自己的哪个特点

让你最觉得痛恨？ 该坚持的没坚持 5.你认为程度最浅的痛苦

是什么？ 鼻炎 6.你认为哪种美德是被过高地评估的？ 毫不利

己 7.你最喜欢的职业是什么？ 旅行作家 8.你最伤痛的事是什

么？ 被欺骗 9.如果你可以改变你的家庭一件事，那会是什么

？ 有个大的花园 10.你的座右铭是什么？ 悲欣交集 EMBA前

世今生 EMBA起源于1943年的芝加哥。 当时，为满足那些渴

望学习但又时间紧张的企业中高层经理培训的需要，素以创

新闻名的芝加哥大学商学院推出一项崭新的课程，后人将它

命名为EMBA（ExecutiveMasterofBusinessAdministration），以



便与1908年问世的MBA教育区分开来。 与通过考试录取、倾

向于全日制学习的MBA相比，EMBA学员一般由公司推荐，

利用业余时间集中上课，学习商业管理知识与技能，并获得

学位。在MBA课堂上，流行的是传统的教师/学生授课法或者

案例教学；但在EMBA教育中，由于学员通常是企业中高层

，拥有更丰富的管理经验，所以小组学习常常成为重要方式

，案例研究也往往是为其讨论提供平台，课堂上充满了互动

色彩。 1995年，中国与欧盟合办的中欧国际工商学院在国内

率先开设了这一课程。2002年，国家教育部首次批准国内30

所高校进行EMBA教育试点，本土EMBA教育由此在中国“星

火燎原”。 EMBA学员：我看成功 成功是一种意境，一种悠

然、自在、从容的状态。我到现在都不敢说自己已经成功了

，原因就是我还没有完全找到那种感觉，心里开辟一个空间

，真正把工作和生活分开来。 陈小平（上海兴信投资发展有

限公司董事长） 做人一辈子的成功，要到借宿的时候才能够

谈论留下了什么。人生，人生，其实只有做人的成功，尤其

是品性和精神的修炼，才有生活、事业的成就。用财富衡量

成功太狭隘，因为财富转眼就可能烟消云散。 计祖光（香港

峻岭国际集团常务副总裁） “Impossibleisnothing！”成功就

是坚持完成一件自己事先认为难以完成的事，而所谓成功的

人生，无非就是将这一件件“不可能”完成的事串起来，坚

持多了，人生便成功了。 郑毓华（银联商务有限公司常务副

总裁） 我不知道什么是成功，只好说哪些不是成功。每个人

追求的所谓成功都不一样。每个人在不同阶段追求的所谓成

功也不一样。特别是某些人，或者在某些人的某些时候，自

己认为自己达到了成功的时候，成功早已离你而去。 财富肯



定不成功；地位也不是成功；被人追捧的感觉也不是真的成

功；你追求的每一个能够被描摹的东西或者感觉都不是成功

，那些充其量只是得到，往高里说是一种满足，但所有的满

足都是暂时的。 成功也许从来都不存在。似乎有点玄。充其

量，成功只是一个副产品。它是人活着的一个副产品。 黄维

（解放传媒投资有限公司副总经理） EMBA学费 1995年，中

欧国际工商学院开办EMBA课程，学费10.5元； 1999年，北大

光华管理学院EMBA项目收费19万元； 2002年，教育部批准30

所高校开展EMBA教育，指导价格为人民币20万元； 2005年

，全国共有10家商学院提高了EMBA收费标准。其中复旦、北

大、清华、上海交大等7所院校商学院的EMBA学费均在25万

元以上，排在榜首的复旦大学管理学院的学费更是高达29.8万

元。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


