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E6_B5_8E_E5_B8_88_E8_c49_455174.htm （二）某会展中心决

定在10月1日-10月15日举办一次大型医疗器材展销会。现计

划9月29日完成展销前的所有工作。假定整个项目从5月3日开

始运作，在总体项目规划中，主要工作包括确定展会主题、

设计和生产包装袋、联系参展商、设计和进行媒体宣传、展

区设计、展区布置（其它工作略），各工作所需时间依次

为30天、30天、90天、30天、10天、30天（节假日不休息），

应用网络计划技术绘制网络图如下：请根据上述资料，回答

下列问题： 85.会展服务（包括餐饮、文印、订票等）空间组

织的原则是（ ）。 A.对象原则 B.工艺原则 C.定位原则 D.弹

性原则 86.本项目的关键工作是（ ）。 A.确定展会主题 B.设

计和生产包装袋 C.联系参展商 D.展区布置 87.展区设计的最

迟结束时间为（ ） 天。 A.30 B.40 C.120 D.150 88.展区设计的

机动时间为（ ）天。 A.10 B.20 C.30 D.80 1.空间组织的原则有

：工艺原则、对象原则、混合原则 2.ACD.见图像横线,时间最

长那条线的工作. 3.LF(2.,3)=LT(3)=150-30=120天 4.机动时

间LT(3)-ET(2)-T(2,3)=120-30-10=80天 2、内企业与内企业家

；技术创新小组；新事业发展部:技术中心:动态联盟: 请问老

师以上五种组织怎么去理解，它们有什么联系。 1 内企业与

内企业家：由企业内部员工在一定限度时间内进行。这种方

式的特点是风险小，但积极性需靠奖励来维持。 2 技术创新

小组：也被称为”开放的灵活反应组织”。特点是创新小组

成员自愿参加；小组由完成任务所需的各方面专业人员组成



，并且所有成员参与决策；小组属于企业原有组织结构内的

新设组织单元；拥有自主权和明确的创新目标；小组的职能

一般比较完备，在创新过程中有较高的效率。 3 新事业发展

部：一般是大企业为了开创全新事业时而单独设立的组织形

式，拥有很大决策权，只接受企业最高主管的领导，是独立

于现有运行体系之外的分权组织。由于重大的技术创新伴有

很大的风险，所以又称风险事业部。 4 技术中心：是大企业

集团从事重大关键技术研发活动而设立的专门机构，有一定

的超前性和综合性，一般采取矩阵式组织结构，实行项目经

理负责制。企业技术中心的职能主要包括：开发具有市场前

景的新产品；参与企业技术发展的战略的制定和重大技术引

进与改造项目的论证；与有关科研机构合作创新；吸引国内

外科技人才来企业工作；对企业内其他技术机构的工作提供

指导和咨询。国外企业技术中心的研究项目大体分为三类，

各占1/3：核心技术研究（着眼于建立并保持企业竞争优势）

、进攻型研究（针对市场需要开发新产品，获取现实创新利

益）与防御型研究（跟踪技术发展动向，着眼于企业未来发

展的需要）。 5 动态联盟：是为了适应市场多变的环境而形

成的。一方面竞争环境的快速变化要求企业有迅速响应变化

的能力；另一方面产品生命周期的缩短意味着新产品开发风

险的加大，要求企业有较强的风险承受能力。而同一个企业

很难满足这两个相互矛盾的要求。大企业风险承受能力强，

但市场反应速度慢，小企业反应快但风险承受能力低，因而

才出现了动态联盟，使企业能同时具有迅速响应市场变化的

能力和风险承受能力。 3、现金流量与利润的差异主要表现

在A：购置固定资产付出大量现金不计入成本B：将固定资产



的价值以折旧的形式计入成本时不需要付出现金C：现金流

量一般来说大与利润D：计算利润是不考虑垫支的流动资产

的数量和回收的时间Ｅ：只要销售行为已经确定，就应计入

当期的销售收入．答案是ＡＢＤＥ，我想不明白，老师可否

解释一下，这方面的答案可在书上哪里找到？谢谢！ 现金流

量与利润的差异主要表现在： （1）购置固定资产付出大量

现金时不计入成本； （2）将固定资产的价值以折旧或损耗

的形式逐期计入成本时，却又不需要付出现金。 （3）计算

利润时不考虑垫支的流动资产的数量的回收的时间； （4）

只要销售行为已经确定，就计算为当期的销售收入，尽管其

中有一部分并未于当期收到现金； （5）项目寿命终了时，

以现金的形式回收的固定资产残值和垫支的流动资产在计算

利润时也得不到反映。 由于书上关于财务管理介绍得不是很

详细,所以找不到有些答案.你可以找本财务管理的书看看.
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