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E7_BB_93_E6_9E_84_E5_c59_455074.htm 钢结构工程作为我国

近年新兴的建筑工程形式，在建筑领域发展迅速，现已逐步

成为大型厂房及高层建筑的首选建筑形式。钢结构制作和安

装作为一种朝阳行业也由原来的南方网架之乡、钢构之乡迅

速在北方被接受和推广。钢结构工程具有施工工期短、空间

利用率高、抗震性能优秀、建筑形式更美观和富于个性等优

点，同时也存在着钢结构依赖于土建基础交接、国内钢材价

格一直居高不下导致钢构件成本较高、采光板漏水等问题，

这些痼疾往往影响到钢结构公司的业务回款。 与传统土建工

程相比，钢结构工程的制作阶段具有工厂化制造、按体系发

货、按体系交验的突出特点，与加工承揽合同极为相似，但

钢结构构件是定制设计加工，除特定的钢结构工程外无法用

于其他工程；钢结构安装阶段具有按体系进行安装、按体系

交验的特点，故而钢结构工程天生节点明晰、连续、紧凑。

钢结构工程合同约定和其后的履约节点管理密切相关，稍有

不慎，即有可能丧失合同的加工节点控制优势，转为处于安

装节点工期的劣势，出现合同约定不垫资而事实上垫资完成

项目的情况。甚至不仅不盈利，反而因工期、构件返工等问

题被扣款。还有的发包方不按时支付或者长期拖欠工程款，

个别发包方索性不进行工程验收而直接使用未竣工工程。而

根据我国现行法律和建筑法规，即使双方有约定在先，承包

方也很难直接申请法院对未验收工程进行拍卖以收回工程款

。如果进入诉讼程序，工程评估及诉讼周期往往少则一两年



，多则三五年。诉讼结果暂且不说，仅诉讼成本加上应收款

的利息，给钢结构企业带来的损失就是巨大的，其中又有业

主的刁难、地方保护主义等因素使得诉讼结果往往不尽人意

。而承包方在施工过程中，在因发包方不支付工程款而决定

停工时，又往往由于自身项目管理的节点失控，一味委曲求

全而承诺招标方的苛刻合同条件，事到临头才发现投标文件

及合同约定对自己不利，不敢轻易停工，导致损失进一步扩

大。在分包钢结构安装工程时，也常会有分包方唆使安装队

在工地闹事，迫使钢结构公司在未到节点支付时支付分包款

。 上述问题常常会导致钢结构企业长期负债经营、应收款难

以追回、提前不合理支付工程款等，在南方一些钢结构行业

发达的地区，已经发生了由于上述问题致使钢结构企业倒闭

的情况。 钢结构企业工程人员缺少合同管理知识，在工程管

理上又可以直接表现为： １、对投标报价不分析，仅仅按图

纸进行预算和投标，当工程决算时追加的费用不被发包方认

可，导致直接损失。 ２、在合同签订时不认真进行风险预测

和对策研究，只相信拉关系和所谓“君子协议”，当风险发

生时无法解决。 ３、在工程施工前只有技术交底，没有节点

控制交底。导致项目管理人员只知道按图施工，不知道按项

目节点控制施工，在工程变更和业主不按时付款时，仍然盲

目苦干，对工程问题不能及时补救而造成直接损失。 ４、不

懂得充分利用合同进行索赔和反索赔，致使己方一再处于劣

势。 ５、在项目结束时对合同签订和实施不进行总结，只追

求形式上的年签订合同数量和合同标的额，导致企业一再负

债经营，最终被呆帐拖死。 为此，很多钢结构企业都聘请了

律师，但是律师传统的合同管理方式，并不适应现代钢结构



企业的实际情况：首先，诉讼律师的定势思维，往往表现为

动辄以诉讼威胁发包方，并不能迅速解决现实问题，反而使

承包方和发包方矛盾激化，难以继续合作。实际上钢结构工

程时间短、定制设计的特点，决定了它的风险只能靠工程节

点控制化解，不可轻易诉讼，否则直接受损失方还是钢结构

企业。其次，钢结构企业的合同管理，应该是法律部、商务

部、工程项目管理部、财务部等共同协调完成的综合治理结

果，传统上的法律顾问与各部门一般沟通很少，在没有统观

全局的状态下，顾问仅对合同做是否形式上合法的审查并不

能做到防患于未然。第三，各部门之间对合同履行进程的配

合，要求部门人员不但具有本部门专业知识，还需要掌握合

同管理和工程管理知识，传统上的法律顾问不能完成对上述

部门人员的培训和指导工作。 同样，土建工程的合同风险管

理模式也不适合于钢结构工程。首先，从工期上比较：土建

工程一般工期较长，一旦发生问题，承包方可以有相对充裕

的时间与业主在工程节点上进行谈判，各部门只要各司其职

一般不会出现大的纰漏。而钢结构项目速度快的特点，要求

承包方必须将工程节点事先明确，一旦节点出现问题必须在

最短的时间内予以解决。在工程中各部门之间也需要密切沟

通、迅速发应，如果有个别部门对工程问题视而不见或者在

其他部门要求协调时坐视不管，往往会造成灾难性的后果。

其次，从损失控制上比较：土建工程双方争执不下时，承包

方可以把水泥、沙石、钢筋等拉走用于其他项目，因此前期

直接损失较少。钢结构工程由于是定制设计，制造完成的钢

构件除在本工程中使用外，一般无法在其他钢结构工程中再

次利用，钢结构成品即使从工地拉走了也只能报废。所以应



尽量避免与发包方关系破裂，这就需要合同风险管理者具有

很高的前瞻意识和风险控制技巧。 由此可知，要达到钢结构

企业合同管理的最佳效果，只有引进同时具备钢结构经验和

法律专业的律师，指导监督商务、工程、财务等各部门进行

商务谈判、签约、履约、按时收款，才能达到最佳效果，使

得合同的三大目标工期、价格、质量向着最有利于承包方的

目标实现，将合同风险控制在合理的范围内。 早在北京市中  

律师事务所 成立之前，现北京市中  律师事务所 主要合伙人

律师即担任当时全国最早的钢结构企业杭萧钢构的法律顾问

，自 1995 年至今，杭萧钢构在成为钢构行业的知名企业过程

中，中  律师事务所律师与杭萧钢构一直保持着密切合作关系

。在钢结构企业合同管理实践中，中  律师逐渐总结出一套行

之有效的合同系统管理方法。北京市中  律师事务所 成立以后

，钢结构企业顾问律师们逐步将杭萧钢构、山东杭萧经过多

年实践检验的的工程合同管理方法加以总结，并随国家法规

和钢结构行业的实际情况加以调整，现已经将该套法律解决

方案广泛应用于杭萧钢构及其下属的各子公司，取得了很好

的效果。 钢结构合同管理法律解决方案主要内容为： １、招

投标管理 投标方向的选择：商务部在律师的指导下，在最有

利于己方的市场进行投标，避免由于市场饱和造成的投标恶

性压价情况的发生。 招标方资信情况调查：包括工商调查及

担保方面的调查，以保证招标方在今后工程中工程款的及时

支付。 投标风险预测：根据招标文件提供的工程介绍，律师

与技术、财务部门一道，通过工程预算进一步核实工程规模

、工程量、设计资料情况、合同条件、工程环境等有可能发

生的合同风险，并对此作出风险预测和规避风险办法。 对标



书的审核：根据招投标法及有关建筑法律，指出标书中对我

方有利和不利的内容，并提出相关建议。 选择对自己有利的

合同条件签订合同。 ２、合同签订的风险控制 根据建设部标

准合同及有关最新法律规定，律师根据企业实际情况制作出

一套切实保护企业钢结构工程利益的合同文本，包括钢结构

制作合同文本、钢结构制作安装合同文本、高层钢结构制作

安装合同、钢结构工程分包合同文本、外协加工定做钢构件

合同文本等。 在建设部建设工程标准合同文本的基础上，在

专用条款上设计最大程度保护本企业利益的合同条款，并尽

可能对标准合同文本不足的地方与业主签订补充合同。 在业

主要求与其签订业主拟定的合同文本情况下，对业主提供的

文本进行审查，找出其中不合理、不公平的条款，与商务部

一道与业主方进行谈判，对原合同内容进行调整。 在合同签

订前，与工程部、商务部、综合计部、财务部、总经理实行

集体负责制，分别对合同提出具体意见，就不同认识进行磋

商和必要调整，并签字确认。 ３、履约风险控制 律师对合同

工程节点和付款节点进行归纳，找出合同条款中存在履约风

险的地方，并提出相关的法律意见。 在工程施工前技术交底

的同时，工程部安排律师对项目经理、商务部负责人、财务

部负责人进行合同履行风险交底，并出具书面的节点、风险

及防范内容。 项目经理按照主要工程节点内容，在施工过程

中安排有关人员对工程节点资料进行收集，并将复印件及时

提供给律师。在发包方不能或拒绝提供的工程节点文件时及

时告知律师有关情况，以便律师提供相应工作预案。 财务部

有关工程项目收款负责人，在发包方未及时支付工程款时，

向项目经理和律师作出汇报并提供欠款情况简表，以作为工



程部和律师发出催款和停工函的依据。 在发包方拒绝支付工

程进度款、拒绝进行决算、拖延验收时间时，以合同约定为

依据，以公司名义发出工程联系单、工作函、公司函、律师

函，督促对方按合同约定履约。 协同工程部一道，决定对工

程停工及复工，并及时发出书面停工、复工函。 根据合同约

定，对发包方、监理方提出的工期延误、工程质量等问题进

行反索赔，对于业主违约在先或者由于不可抗力所造成的问

题主张自己的权利。 协同商务部、工程部与欠款单位进行谈

判，及时令发包方作出抵押、提供担保等。 必要时候对违约

方进行诉讼。 ４、诉讼风险控制 及时协调清理企业件所欠的

三角债，避免不必要的诉讼纠纷。 尽最大可能将工程问题解

决在非诉阶段。 按照法律程序申请财产保全、对己方被保全

的财产进行解冻。 在时效内提出管辖异议，以达到在诉讼时

间上迫使对方让步的目的。 在诉讼过程中搜集有利于己方的

工程证据和对方违约的证据，以利在调解中取得优势。 准备

代理意见，代表企业进行诉讼。 ５、企业人员合同素质培训 

为顾问单位的商务、工程、财务等部门的人员进行合同法方

面的培训。并结合钢结构工程的实际情况，就法律条文的具

体应用提供指导性意见。 对中层以上的管理人员定期进行培

训，提高有关管理负责人的法律素质。 通过以上法律解决方

案，可以将钢结构工程合同风险控制在预测的范围内，并将

风险问题及时予以解决，充分保证工程款收回的周期。企业

自身也在谋求法律顾问支持的同时，能在顾问的指导下建立

起一套有效的合同风险管理体系。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


