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原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/456/2021_2022__E5_AE_89_

E5_85_A8_E7_AE_A1_E7_c62_456894.htm 在中国古典名著《

三国演义》中，有两个故事广为人知。故事之一是著名的赤

壁大战关羽华容道放曹操，故事之二是失街亭褚葛亮挥泪斩

马谡。两个故事引人入胜，让人回味无穷。在这两个事件中

，既有同工之妙，又有不同的处理结果。两个故事的主人公

关羽和马谡，均在请战前向军师褚葛亮立了军令状，但事后

褚葛亮却采取了不同的处理方式，一个严格执行军令，一个

障于人情置军令于一旁，放关羽一马。我们无从考证以聪明

智慧著称的孔明先生在对待军令为何处理态度截然不同，是

他看在主公刘皇叔的情面法外开恩、网开一面，还是因为在

对待处理关羽的前车之鉴后严格执法、亡羊补牢。但有一点

结论可以得出，那就是褚葛亮对军令状的处理执行力存在问

题。作为带兵作战的将领，如果在执行力上存在偏袒，那将

影响主帅的威信，影响命令的执行，影响全军的斗志，以至

于造成无法弥补的后果，结局是关羽被东吴所擒，刘备被东

吴火烧连营就是一个最终教训。 建筑施工企业开展生产活动

犹如带军作战，几百上千人跟随项目领导转战施工现场，执

行力的有效与否将直接影响工程的顺利建设。“以人为本，

安全第一”是建筑施工企业必须坚持的方针和信守的规则。

如果在“以人为本，安全第一”这张军令状下执行力上存在

偏袒，那将给社会、企业和员工造成巨大的伤害，最终必会

酿成严重苦果。借古论今，建筑施工企业开展生产经营活动

，除了要具备安全生产条件，创建安全生产环境外，其活动



过程中的执行力犹为重要。今年全国安全生产月活动的主题

是：“以人为本，安全第一”。以人为本，就是维护职工群

众的根本利益，要把保护职工群众的生命和健康作为安全管

理工作的出发点和落脚点。安全第一，就是要把保护职工群

众的生命、健康放在第一位。不管从客观上看，还是主观上

来说，安全管理涉及的主要因素是人。安全管理制度规定制

定是人，安全违章操作是人，安全监督管理是人，安全管理

活动本身就是人的活动。企业安全生产的关键在于改善人的

行为方式，为最大限度的减少人的不安全行为，营造良好的

安全生产环境秩序。因此，作为活动主体的人，在对待安全

管理的执行力的好坏将直接影响其活动结果和成效。 100Test 
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