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6_A0_B7_E5_86_99_E5_c39_457788.htm 1．关注产品 在商业计

划书中，应提供所有与企业的产品或服务有关的细节，包括

企业所实施的所有调查。这些问题包括：产品正处于什么样

的发展阶段?它的独特性怎样?企业分销产品的方法是什么?谁

会使用企业的产品，为什么?产品的生产成本是多少，售价是

多少?企业发展新的现代化产品的计划是什么?把出资者拉到

企业的产品或服务中来，这样出资者就会和风险企业家一样

对产品有兴趣。在商业计划书中，企业家应尽量用简单的词

语来描述每件事----商品及其属性的定义对企业家来说是非常

明确的，但其他人却不一定清楚它们的含义。制订商业计划

书的目的不仅是要出资者相信企业的产品会在世界上产生革

命性的影响，同时也要使他们相信企业有证明它的论据。商

业计划书对产品的阐述，要让出资者感到：“噢，这种产品

是多么美妙、多么令人鼓舞啊!” 2．敢于竞争 在商业计划书

中，风险企业家应细致分析竞争对手的情况。竞争对手都是

谁?他们的产品是如何工作的?竞争对手的产品与本企业的产

品相比，有哪些相同点和不同点?竞争对手所采用的营销策略

是什么?要明确每个竞争者的销售额，毛利润、收入以及市场

份额，然后再讨论本企业相对于每个竞争者所具有的竞争优

势，要向投资者展示，顾客偏爱本企业的原因是：本企业的

产品质量好，送货迅速，定位适中，价格合适等等，商业计

划书要使它的读者相信，本企业不仅是行业中的有力竞争者

，而且将来还会是确定行业标准的领先者。在商业计划书中



，企业家还应阐明竞争者给本企业带来的风险以及本企业所

采取的对策。 3．了解市场 商业计划书要给投资者提供企业

对目标市场的深入分析和理解。要细致分析经济、地理、职

业以及心理等因素对消费者选择购买本企业产品这一行为的

影响，以及各个因素所起的作用。商业计划书中还应包括一

个主要的营销计划，计划中应列出本企业打算开展广告、促

销以及公共关系活动的地区，明确每一项活动的预算和收益

。商业计划书中还应简述一下企业的销售战略：企业是使用

外面的销售代表还是使用内部职员?企业是使用转卖商、分销

商还是特许商?企业将提供何种类型的销售培训?此外，商业

计划书还应特别关注一下销售中的细节问题。 4．表明行动

的方针 企业的行动计划应该是无懈可击的。商业计划书中应

该明确下列问题：企业如何把产品推向市场?如何设计生产线

，如何组装产品?企业生产需要哪些原料?企业拥有那些生产

资源，还需要什么生产资源?生产和设备的成本是多少?企业

是买设备还是租设备?解释与产品组装，储存以及发送有关的

固定成本和变动成本的情况。 5．展示你的管理队伍 把一个

思想转化为一个成功的风险企业，其关键的因素就是要有一

支强有力的管理队伍。这支队伍的成员必须有较高的专业技

术知识、管理才能和多年工作经验，要给投资者这样一种感

觉：“看，这支队伍里都有谁!如果这个公司是一支足球队的

话，他们就会一直杀入世界杯决赛!”管理者的职能就是计划

，组织，控制和指导公司实现目标的行动。在商业计划书中

，应首先描述一下整个管理队伍及其职责，然而再分别介绍

每位管理人员的特殊才能、特点和造诣，细致描述每个管理

者将对公司所做的贡献。商业计划书中还应明确管理目标以



及组织机构图。 6．出色的计划摘要 商业计划书中的计划摘

要也十分重要。它必须能让读者有兴趣并渴望得到更多的信

息，它将给读者留下长久的印象。计划摘要将是风险企业家

所写的最后一部分内容，但却是出资者首先要看的内容，它

将从计划中摘录出与筹集资金最相干的细节：包括对公司内

部的基本情况，公司的能力以及局限性，公司的竞争对手，

营销和财务战略，公司的管理队伍等情况的简明而生动的概

括。如果公司是一本书，它就象是这本书的封面，做得好就

可以把投资者吸引住。它会风险投资家有这样的印象：“这

个公司将会成为行业中的巨人，我已等不及要去读计划的其

余部分了。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


