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E7_9B_AE_E7_BB_84_E5_c41_457230.htm 随着我国市场经济的

发展，各行业纷纷引进 竞争机制，企业为了获得发展和提升

其核心能力，就需要进行多种研发项目的投资，这就形成了

一个研发项目组合。所做的研发项目越多，管理也就越复杂

，因为随着研发项目类型和 数量的增加，研发项目所涉及的

范围也越来越宽广，内容也越来越复杂。为了企业这种发展

的需要，就需要新的管理思想和方法。然而目前我国的研发

项目管理还一直停留在一种孤立的、隔离的传统管理方式上

，既无法保证研发项目之间的有机联系，更无法保证研发项

目与企业的战略目标 相连。即使有些研发部门采用了系统的

项目管理思想，其范围也很有限，只是停留在单个研发项目

的水平上，即以独立的研发项目为基础的分散式项目管理，

而不是 将所有研发项目视为一个整体进行管理，不利于企业

整体水平上优化资源，不能有效的处理与现有业务直接有关

的、而且在企业水平上与未来发展密切相关的重要活动。 因

此这就需要一种新的项目管理思想来指导。 这样，项目组合

管理Project Portfolio Management（PPM）的概念便应运而生

。自此在项目管理科学产生以来，经历了两次跨越。第一步

跨越是通过项目团队对各类新产品的研发与生产准备进行管

理，打通职能部门之间沟通的壁垒；第二步跨越是通过多项

目管理中心对相关的项目进行管理，打通项目之间沟通的壁

垒。 一、 项目组合管理的概念 项目组合管理是管理多种类型

项目的一种方法或思想，它以企业战略目标为导向，以提升



企业核心能力为目的，通过对每个战略目标进行分解，将企

业资源进行整体优化配置与分配，规避企业投资风险，进而

对每个项目进行评价、选择、实施、运行，以实现企业长足

发展的目的。 项目组合管理和传统的项目管理的区别主要是

：传统项目管理采取的是自下而上的管理方式，即数据从项

目管理的 底层开始收集，传送至高层经过分析后对项目进行

管理和控制。我们认为这是一种偏向于战术性的项目管理方

式，不能及时发现与企业的目标发生偏差或不能超越 企业执

行和控制能力的项目。而项目组合管理采取的是自上而下的

管理方式，即先确定企业的战略目标，优先选择符合企业战

略目标的项目，在企业的资金和资源能 力范围内有效地执行

项目。 二、项目组合管理在企业研发项目管理中的重要作用

1、 在企业内引进一个连贯统一的研发项目评估与选择机制

。对研发项目的特性以及成本、资源、风险等项目要素（选

择一项或多项因数）按照统一的计分评定标准进行优先级别 

评定，选择符合企业战略目标的研发项目。许多企业的战略

目标最终会分解成为一个个研发项目进行实施，但在研发项

目选择过程中通常会碰到各种各样的问题，例如个 人的情感

因素等等，项目组合管理要做到的是根据企业目标分解研发

项目选择的因素，然后根据这些因素判断新的研发项目是否

符合企业的战略，提高研发项目选择的客观性和科学性，减

少主观 性和盲目性。 2、 实现研发项目的财务和非财务收益

，保持竞争优势。以往研发项目管理中我们较多的只注重单

一研发项目的财务收益，而在实际当中，有些研发项目的实

施并非只是获得财务回报。项目组合管理兼顾了研发项目的

财务收益和非财务收益，以及研发项目之间的依赖关系及其



之间的贡献，从而实现整个研发项目组合的最佳收益，保证

企业的竞争优势。 3、 对企业里所有的研发项目进行平衡。

企业发展到一定阶段就会产生不同的研发项目，只有实行组

合管理，才能有效平衡长期和短期、高风险和低风险以及其

它因素的研发项目。 4、在研发部门（企业）范围内对研发

项目分配研发部门的资源，保证优先研发项目的资源分配。

一个新的研发项目提议被创建后，我们首先要看的是研发部

门有没有足够的资金和资源能力来完成 这个研发项目。只有

实现了研发项目的组合管理，才能快速地对研发部门的资金

和资源能力做出判断，并在研发部门的能力出现短缺时，采

取有效的措施，如资源能力不足时，我们可 能采用研发项目

外包的形式。同时，实现组合管理有利于我们将资源优先分

配关键的研发项目，以保证研发部门目标的顺利实现。 5、 

实现对研发项目实施的有效监控。借助于计算机信息系统，

项目组合管理主要通过以下几个方面实现对研发项目有效监

控： 提高研发项目管理的可见度。这可能是研发部门决策者

在以前的研发项目管理中碰到问题，对研发项目的管理只能

依靠下层经理的数据报告。实施组合管理后，决策层可以清

楚地了 解到组合内所有研发项目的状况，加强对研发项目的

控制。 固化研发项目的管理流程。目前研发部门中普遍存在

研发项目管理各自为政、自成体系的状况，也就是不同的研

发项目经 理可能采取了不同的研发项目控制流程。研发项目

组合管理强调在同一研发部门内同类型的研发项目管理采取

同样的管理流程，这样可以使研发项目管理的流程进一步得

到优化，有利于项 目实施过程的控制以及明确责任。 实现研

发项目之间的横向管理。这是我们在单一的项目管理模式下



所不能做到。例如我们通过项目组合管理建立了研发项目之

间的里程碑依赖关系，就很容易控制被依赖研发项目产生的

变化对所依赖的研发项目造成的影响，从而采取相应的措施

。 6、 促进研发项目执行过程中的交流。项目组合管理给企

业的决策层和执行层（纵向）、以及不同部门之间（横向）

研发项目参与者提供了一个交流的工具。使研发项目的参与

者能够 互相交流研发项目管理过程中的经验和意见，了解研

发项目的进展状况，以及自己在研发项目实施中的位置和作

用，这些对于研发项目取得成功都是非常重要的。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


