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范围已经不再仅限于计划和进度报表的生成，工程管理人员

在质量、成本、工期满足必须要求的前提下，时刻面对着一

系列无法预料的难题，项目管理的主要控制要素是质量、进

度和成本。项目管理的目标是在保证质量的情况下，寻找进

度和成本的最优解决方案。 成本、进度控制是工程项目管理

的主要目标，以往的情况是对它们分别管理，相互之间缺乏

紧密的联系，这带来了很多的问题。例如当项目进行到一定

阶段时，累计花费成本与累计计划预算成本相当，但实际已

完成的实物工程量(进度)并没有达到计划量。到了项目预算

已经超出而还有剩余工程量要完成时，要完成项目就必须增

加更多的费用，此时要打算在预算内完成项目进行成本控制

就已经太晚了。这说明累计实际成本与累计预算成本比较只

能说明一个侧面，并不能真实的反映项目的成本控制状况。 

工程成本与进度之间的联系非常紧密。成本支出、资金消耗

量的大小进度的快慢、提前或滞后有直接的关系。一般来说

，累计成本支出是与项目进度成正比的。但是单纯地观察成

本消耗的大小并不能对成本趋势、进度状态做出完全准确有

效的估计。进度超前/滞后或者成本超支／节余都会影响成本

支出的大小。因此要真正有效地控制成本，必须连续监督花

在项目上的资金量并与工作进度对比。本文介绍一种成本／

进度综合控制的指标和方法。 成本／进度综合控制方法 工程

管理和控制的基本原理是根据预先制订的工程管理计划和控



制基准，实施工作后，定期比较分析，然后调整相应的工程

计划反馈到实施计划中去。有效地进行工程项目成本/进度控

制的关键是监控实际成本及进度的状况，及时、定期地与控

制基准相比照，并结合其它可能的改变，及时采取必要的纠

正措施，修正或更新项目计划，预测出项目完成时成本是否

超出预算、进度会提前或落后。这种监控必须贯穿于工程项

目的整个过程之中。 在项目进行过程中的某一时间点，仅仅

监控计划成本支出与实际成本消耗无法判断投资是否超支或

有节余，因为成本消耗量大的原因可能是进度超前，也可能

是因为成本超出预算；反之亦然。因此有必要引入成本／进

度综合度量指标和控制方法对项目的成本／进度状态进行有

效的监控。 赢得值(Eamed value，也称挣值或盈余值)分析法

是一种能全面衡量工程进度、成本状况的整体方法，其基本

要素是用货币量代替工程量来测量工程的进度，它不以投入

资金的多 少宋反映工程的进展，而是以资金已经转化为工程

成果的量宋衡量，是一种完整和有效的工程项目监控指标和

方法。 赢得值法用三个基本值来表示项目的实施状态，并以

此预测项目可能的完工时间和完工时的可能费用，三个基本

值是： 累计计划成本额或称计划投资额BCWS(Budgeted Cost

of Work Scheduled) 某一时点应当完成的工作所需投入资金或

花费成本的累计值。它等于计划工程量与预算单价的乘积之

和。该值是衡量丁程进度和工程费用的一个标尺或基准。 赢

得值或完成投资额BCWP(Budgeted Cost of Work Per formed) 某

一时点已经完成的工作所需投入资金的累计值。它等于已完

工程量与预算单价的乘积之和。它反映厂满足质量标准的工

程实际进度和工作绩效，体现了投资额到工程成果的转化。 



实际成本额ACWP(Actual Cost of Work Performed) 某一时点已

完成的工作所实际花费成本的总金额。它等于已完工程量与

实际支付单价(合同价)的乘积之和。 赢得值分析法是工程项

目成本／进度综合度量和监控的有效方法。通过对TBC

、CBC，CAC、CEV等指标和参数的及时监控分析，能准确

掌握工程项目的成本／进度状况和趋势，进而采取纠偏措施

使项目能控制在基准范围内。 有效成本／进度综合控制的关

键是只要一发现成本／进度差异和低效率就积极地着手解决

他，而不是希望随着工程的进行一切都会变好，问题越早提

出，对整个项目的影响 和冲击就越小。 当然，并不是说仅观

察以上指标就能完全把握工程项目的状况。特别是对于进度

控制，以综合货币形式反映的工程量完成情况只能体现项目

的总体进度情况，而不能反映关键线路上的进度控制状况，

要进一步深入精细地控制项目进度，还必须采用关键线路

法(CPM)对进度进行分析控制。 现代计算机信息技术的发展

为实现成本／进度的联合监控提供了条件。实施成本／进度

的联合管理，要求在工程进展过程中即时获得上述几个参数

指标的基本值数据，利用汁算机信息技术把网络进度计划和

工程预算有机地结合起来。在工程项目成本／进度综合控制

上，推广应用现代科学管理方法，并采用先进的信息技术手

段，是十分必要的，将给工程带来极大的效益。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


