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E7_9B_AE_E7_BB_8F_E7_c41_457819.htm 大部分的技术人员都

是纯粹的理想主义者，这也难怪，接受了10几年理想主义的

教育，每个人都难免有匡扶某某，恢复某某的决心。就像某

个朋友在给我的回复中说的，“为什么总是张口闭口国情呢?

什么都要符合国内,什么都不遵循标准,那么中国永远也不会出

现微软! ”这话说的掷地有声啊，说这话的肯定是中国的脊梁

。不过在这里我还是要很不好意思的说,要是这么想恐怕是活

不下去的。 做项目的目的简单的说就是为了挣钱，因为不挣

钱公司就完蛋了，完蛋了就再没得玩了。所以为了不完蛋，

我们应该由理想主义者变成现实主义者甚至变成功力主义者

。 这转变挺难的，一般来说作为技术人员，相信好人是大多

数，坏人是少数，只要产品够好就能卖出去，只要自己努力

一定会有好结果等等观点简直是天经地义的事，毕竟以上这

些观点是技术人员的人生经验总结，不但是学校的教育让我

们了解到事情这样，我们所生活的社会氛围也让我们不断验

证着这些观点的正确性。但是就像所有真理只能在一定条件

下存在一样，以上这些人生观点也只能是在一定条件下存在

，这个条件就是周围的环境都是机器，而没有太多的复杂的

人。 一旦一个技术类人员第一次走上管理岗位，第一次带着

项目前进，第一次在项目的过程中遇到了阳奉阴违，两面三

刀以后就很容易从根本上发生变化，简单的说，由一个纯粹

的理想主义者蜕变成为一个纯粹的虚无主义者。 这就好像一

个从小都看童话故事或者爱情小说的的男生，在青梅竹马的



女同学眉来眼去去多年之后忽然有一天被一个网上出现的流

氓搭上以后的愤怒一样，他不能理解这一切的原因，以为自

己手拿把攥的事，怎么忽然落到了别人头上。找不出原因之

后他就开始颓废，应该说这时候他很容易相信“嫩白菜都被

猪啃了”这种观点，然后把“世上哪有什么爱情，压根只有

生殖冲动”这种名人名言挂在嘴边。此后他就颓废了。或者

说他的生活就废了。即使以后有一天有女孩来示好，他也会

表现的无所适从，他分不清真心和假意只能迷茫彷徨试探之

后蹉跎一生。 另外一种情况就是这个青年人也许没有成为彻

底的虚无主义者，而是成为了彻底的愤世恨俗者，简单的说

，就是看什么都不顺眼，在政治上要么极左要么极右，总之

就是经常陷入一种批评别人的状态。最有代表性的就是抄写

了好几年墓志铭然后忽然发现青年人也能变“虫豸”的鲁迅

先生。 这两种思想其实未必是坏事，至少第一种思想能培养

哲学家，叔本华要不是遇上了什么特别的遭遇断不会无缘无

故说出上面的话，第二种思想也不坏，至少能诞生民族的脊

梁。可惜的是，这两种精神并不是项目经理需要的，项目经

理需要的更多的是一种务实的态度，这种态度要求项目经理

相信，世界上的人是分左中右的，人大多为自己的生活和利

益而不是为某种崇高的理想而活着，几乎所有人都非常看重

短期利益而置长期利益于不顾。 当然这一点是中国特色，作

为农业文明孕育的大国我们民族的主导思维显然是农民式务

实的思考，也就是春天播种夏天耕作秋天收获，周而复始，

既不欢迎什么特别的变革也不期盼什么意外之喜。由于农业

国中的人基本都被固定在土地上，所以群居的人们世代相识

，在这样一个小范围内，一个人的声望成为了家族获取资源



重要凭据，所以中国人非常在意别人对他的评价，尤其是在

公共场所中，中国人无论如何都要有“面子”，任何时候公

开指责某人之前都要考虑好这个面子的风险，这风险非常之

大。以致于很多时候，我们可以经历几个世代而不能释怀。

清朝初年，江南有一户知识分子钱名士，因为得罪过皇帝大

人（雍正），就被赐给了一个“明教罪人”的牌子，挂了好

多年。基本上农业国文化的基础从上到下就是如此，所以项

目经理要认清以下形势第一，人只是人平凡而普通，既不特

别高大也不特别渺小，除去一些少部分脑子不好的人，多数

人都首先考虑自己的利益，希望在不冒风险的情况下得到更

多好处。第二，中国人最看重的东西是面子，任何时候你都

可以选择哪怕打死一个人，但是绝对不要不给他面子，中国

人是世界上记性最好的民族，得罪了一个中国人希望他忘掉

这基本是不现实的。第三，现在社会压力很大，晓于情理不

如与之利益。明白了这几点以后，理想主义就会渐行渐远。

当面对困难的时候，知道拿钱出来而不是讲道理，这说明你

的思路已经开始转变了。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


