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E6_96_BD_E5_B7_A5_E4_c56_457275.htm 企业运营过程，既是

使用价值的创造过程，又是商品价值的形成和增值过程。这

两个过程都是靠资金运行来实现的。企业要发生诸多复杂的

内在和外在的联系和关系。企业财务管理就是对企业财务活

动及其所涉及的资产、负债、成本、利润、投资者和经营者

利益主体等财务要素发生的所有财务关系进行的管理。主要

是对资金筹集、资本运营、成本费用、经营收入、企业利润

进行的管理，从而达到提高企业运营质量和提高经济效益的

目的。就整个财务管理工作而言，成本费用管理是一项非常

重要的内容，也是当前企业财务管理乃至整个企业管理中的

薄弱环节，必须引起企业和经济管理部门的高度重视。 对于

施工企业而言，笔者认为，加强企业成本费用管理，主要是

对经营过程中发生的成本费用进行预测、决策、计划、控制

、考核和分析，重点搞好成本管理、资金管理，科学地处理

好成本费用管理中的几个关系。 第一，正确处理提高施工企

业微观效益与提高国家、社会宏观效益的关系。加强施工企

业成本费用的管理，要强化预测、决策和计划工作，减少盲

目性。进行全程跟踪考核分析、总结经验，发现问题及时处

理把好成本关。通过降低成本费用，来提高施工企业经济效

益。同时，要把提高施工企业微观效益和提高国家、社会宏

观效益兼顾起来，统一起来，两个效益一起抓。 第二，正确

处理降低建筑产品成本费用与提高建筑产品质量的关系。降

低建筑产品成本费用是施工企业完成提高经济效益这个中心



工作的关键，这是施工企业实现价值增值的内在要求，而提

高建筑产品质量则是施工企业工作的生命线。这两项工作对

于施工企业来说同等重要，因此要把降低产品成本费用与提

高建筑产品质量有机地统一起来，在全面推进科技创新、管

理创新、科学发展的基础上，寻找降低建筑产品成本费用和

提高建筑产品质量的最佳结合点，进而向社会提供优质、价

廉的建筑产品。 第三，正确处理近期成本费用与长远成本费

用的关系。近期效益是长远效益的基础，没有近期效益就没

有长远效益。长远效益是近期效益的延续和必然，长远效益

离不开近期效益。二者是密切联系的。企业的管理者既要从

当前企业的实际出发，又要高瞻远瞩，要有前瞻性战略眼光

，把二者有机地统一起来，既要降低企业当前建筑产品的成

本费用，提高施工企业经济效益；又不能单纯追求损害施工

企业长远发展效益急功近利的短期行为，忽视施工企业长远

的成本费用，如对施工企业人力、技术、设备、土地等资源

的掠夺性开发，对资产、资本资源的不合理使用（不考虑市

场前景及收益风险，盲目投资、担保、低价中标、垫资或带

资承包开发，甚至负债经营）等行为。 第四，坚持把控制成

本费用与遵守国家法律、法规、制度统一起来。每个施工企

业都有建筑产品成本费用开支的范围，有些企业在降低建筑

产品成本费用时，损害了广大职工的利益，也有的企业为了

单位和个人利益扩大了成本费用支出范围，有的职工说“成

本是个筐，吃喝玩乐往里装”，为腐败和不正之风大开方便

之门。其实，国家对于建筑产品成本费用支出范围一直有着

严格的规定，有些是以法律、法规的形式固定下来，具有强

烈的约束力。施工企业经济活动的复杂性决定了建筑产品成



本费用开支的多样性，为保证施工企业建筑产品成本费用的

真实性和合理性，必须严格遵守国家法律、法规。一切属于

开支范围的耗费应计入成本费用，尤其是涉及职工利益的合

法开支。有的企业管理者认为，缩减成本费用的行为都是正

确的，造成有的国有企业职工月平均工资低于300元，休息日

不发工资，更有甚者，以“吃三睡五干十六”著称于我国改

革开放前沿的深圳、海南、珠海等城市的江苏某知名企业其

日工作劳动强度达16小时以上，职工月平均工资还不足千元

，艰苦险难作业岗位的补贴、医保与工伤保险等应支费用一

律取消。这是一种违法的行为，不符合邓小平的“三个有利

于”、江泽民的“三个代表”和胡锦涛的“和谐与科学发展

”的精神，应予纠正。一切超越支出范围的耗费，依法均不

能计入成本费用，加大力度根治或铲除滋生腐败现象、不正

之风和本位主义的土壤和条件。 施工企业的成本管理工作是

财务管理的重要环节。强化施工企业财务成本管理工作要让

之参与企业内部的经营决策，发挥其筹集生产经营资金，管

好用好资金，提高资金的利用率，降低建筑产品成本费用，

正确分配收入和利润，加强财务监督的职能。加强施工企业

财务成本管理，要贯彻党的方针、政策、国家财经法规和有

关制度，按照市场经济规律办事，在诚信守法的前提下进行

施工企业理财活动，科学地处理好以上几种财务关系，全面

提高经济效益。随着我国加入WTO的三年保护期的结束,建筑

业将面临机遇和挑战，施工企业管理工作更加重要，而施工

企业建筑产品成本费用的计划、控制、核算、分析等工作，

也愈加被领导者和管理工作者所重视。特别是在目前建筑业

经济效益并不是十分好的情况下，要运用科学的方法，提高



企业竞争能力，增强成本观念和效益观念，只有这样才能使

施工企业在激烈的市场竞争中站稳脚跟，永远立于不败之地
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