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4_BA_8E_E5_B7_A5_E7_c56_457280.htm 随着信息技术的发展

及其在建设工程中应用的深入开展，建设工程全生命周期管

理及其信息化实施已经成为建设工程管理现代化的重要课题

，而工程承包项目施工阶段的管理是建设工程全生命周期管

理中最重要的内容之一。要实施建设工程全生命周期的管理

，信息化或信息技术的应用是不可缺少的，确切说没有信息

技术的应用不可能实施工程的全生命周期管理，没有信息化

也就不可能实现工程项目管理的现代化。 对于工程承包项目

管理的信息化，国内目前还没有统一规范的名称定义，有人

称工程项目管理信息化，也有称工程项目管理数字化，对于

施工总承包工程项目的全过程来说，有时又称为信息化施工

，也有人提出“数字工地”的说法。从工程总承包项目管理

信息化的范畴看，管理信息化应当包括工程项目设计管理和

施工管理，鉴于我国还没有走向成熟的设计施工一体化阶段

，现实中大多数工程的设计施工还是分开进行的，因此对于

工程项目设计管理的信息化可以另外讨论，本文只讨论工程

项目施工管理信息化（以下简称项目管理信息化）。 一、项

目管理信息化的实施目标 现代建筑企业工程项目管理模式：

由于信息技术只是一种工具，这种工具能用于不同管理方式

的工程管理之中，差别在于不同的工程管理方式应用信息技

术的目标、方法和效果完全不同。对于进行现代化管理的建

设企业来说，首先要明确企业与项目现代化管理的模式，在

这个模式下才能确定项目管理信息化的实施目标。抛开我国



很多建筑企业传统的工程项目管理模式，放眼国际，可以发

现现代建筑企业对工程项目通行的管理方式是“集约化”管

理，但国际承包商与工程的管理方式又不能完全照搬到我国

的建筑企业中使用，中国建筑工程总公司充分总结了多年从

事国内外工程承包管理的经验和教训，提炼出了符合“集约

化”管理理念的 “法人管项目”的工程管理模式，实践证明

这是符合国际通行工程管理方式并适合我国建筑企业管理的

一种符合现代建筑企业经营管理的管理模式。 项目管理者联

盟，项目管理问题。 “法人管项目”模式下的“三集中”管

理过程：集约化管理管什么，这是现代建筑企业项目管理必

须面对并必须明确的问题，从项目运作资源管理的重点看，

劳动力资源、费用资源、物料资源是项目管理的三大要素资

源，因此集约化管理最重要的就是管理并利用好这几种要素

资源，为此，人力资源集中管理、财务资金集中控制、物资

材料集中采购供应就成为法人管项目的三个重要管理过程。 

由于建设工程项目的生产存在生产地点不固定、产品不重复

的不可改变特性，因此建筑企业传统的管理模式对工程项目

的管理多采取收取一定管理费或上缴利润而放权给项目经理

的做法，结果是企业失去对项目的控制，企业承担了风险但

得不到应得的效益，项目经理得到了实惠，宁愿当项目经理

不愿意当企业总工、“穷庙富方丈”的现象在这种传统管理

模式的建筑企业中广泛存在，国内外不同管理模式下的大量

工程管理案例实践证明，凡是“三集中”管理过程实施严格

的工程项目，其工程管理效果都比较好，反之就容易出现漏

洞导致项目管理效果不理想。 “法人管项目”模式下的两个

中心：实施“法人管项目”时，企业既要承担项目的风险，



又要有措施保障企业经营项目应获得的利益，这种利益不仅

仅是经济效益，还有环境和社会效益。项目经理是企业法人

管理项目的授权代表，项目经理必须按照企业的管理程序实

施对项目的管理，企业对项目经理必须有有效的约束机制又

要最大限度的发挥项目经理的积极性，企业要制订项目经营

管理的严格的管理制度和操作流程，项目经理不能逾越管理

制度、不能脱离管理流程，项目经理要为企业争取最大的项

目经营利益，企业也要用制度保障项目经理的利益和合法收

入，“三集中”的合理有效实施加上规范透明的项目管理程

序有助于实现企业法人对项目的过程控制。 企业管理的目标

是追求阳光下的“利润最大化”，企业的利润来自于项目，

但企业管理项目时不能将项目作为“利润中心”，而应当将

企业作为“利润中心”，企业的利润来自项目，项目只能是

“成本中心”，因此项目管理是企业管理的基础。对于现代

建筑企业的项目管理来讲，集约化管理针对的一定是多项目

管理，只有多项目管理才能体现项目是“成本中心”、企业

是“利润中心”的重要性。 建设工程施工阶段，项目管理成

本的处理重点在于三个过程的集中处理控制，而项目管理的

计划进度、质量、安全、环保等管理都是与成本管理相关联

的、保障项目成本的业务管理过程。 项目管理者联盟，项目

管理问题。 现代建筑企业项目管理信息化实施目标：实施人

力资源集中管理、财务资金集中控制、物资材料集中采购供

应是法人管项目的重点管理过程，这些管理过程的有效实施

如果没有信息化的手段是无法真正实现的，因此项目管理的

信息化实施目标就是三集中过程的信息化，在现代企业资源

计划管理或集成制造系统（ERP）的研究实施中，这三个过



程的软件系统也是ERP的核心模块。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


