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E4_BB_B7_E6_B3_95_E8_c56_457283.htm 第四节工程项目风险

管理 一、工程项目风险的分类 二、工程项目风险管理程序 三

、风险识别 内容识别引起风险的主要因素，识别风险的性质

，识别风险可能引起的后果。方法专家调查法专家调查法主

要包括头脑风暴法、德尔菲法和访谈法财务报表法初始风险

清单法建立项目的初始风险清单有两种途径：一是参照保险

公司或风险管理机构公布的潜在损失一览表，再结合某项目

所面临的潜在损失，对一览表中的损失予以具体化，从而建

立特定工程的风险一览表；二是通过适当的风险分解方式来

识别风险。对于大型、复杂的项目，首先将其按单项工程、

单位工程分解，再对各单项工程、单位工程分别从时间维、

目标维和因素维进行分解，可以较容易地识别出项目主要的

、常见的风险。流程图法运用流程图分析，项目管理人员可

以明确地发现项目所面临的风险。但流程图分析仅着重于流

程本身，而无法显示发生问题的损失值或损失发生的概率。

风险调查法成果风险识别的成果是进行风险分析与评估的重

要基础。风险识别的最主要成果是风险清单。四、风险分析

与评价 风险分析与评价的任务确定单一风险因素发生的概率

；分析单一风险因素的影响范围大小；分析各个风险因素的

发生时间；分析各个风险因素的风险结果，探讨这些风险因

素对项目目标的影响程度；在单一风险因素量化分析的基础

上，考虑多种风险因素对项目目标的综合影响、评估风险的

程度并提出可能的措施作为管理决策的依据。风险度量风险



事件发生的概率及概率分布是风险分析的基础。一般应用概

率分布函数来描述风险事件发生的概率与概率分布。在实践

中，均匀分布、三角分布及正态分布最为常用。风险评定将

风险事件发生概率的指数与风险后果的等级相乘，根据相乘

所得数值即可对风险的重要性进行评定。项目风险重要性评

分值在8分以上的风险因素表示风险重要性较高，是不可以接

受的风险，需要给予重点的关注。风险分析与评价的方法目

前，常用的项目风险分析与评价的方法主要有调查打分法、

蒙特卡洛模拟法、计划评审技术法和敏感性分析法等。调查

打分法又称综合评估法或主观评分法。调查打分法的基本步

骤。 1）针对风险识别的结果，确定每个风险因素的权重，

以表示其对项目的影响程度； 2）确定每个风险因素的等级

值，等级值按经常、很可能、偶然、极小、不可能分为五个

等级。 3）将每个风险因素的权重与相应的等级值相乘，求

出该项风险因素的得分。 4）将各个风险因素的得分逐项相

加得出项目风险因素的总分，总分越高，风险越大。 调查打

分法的优点在于简单易懂、能节约时间，而且可以比较容易

地识别主要的风险因素。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


