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第四章工程项目管理 第一节 工程项目管理概述 一、工程项目

及其分类 ㈠工程项目及其组成 1.项目及工程项目 项目是指在

一定的约束条件下（主要是限定时间、限定资源），具有明

确目标的一次性任务。 2.工程项目的组成 工程项目可分为单

项工程、单位（子单位）工程、分部（子分部）工程和分项

工程。 ⑴单项工程。单项工程是指在一个工程项目中，具有

独立的设计文件，竣工后可以独立发挥生产能力或效益的一

组配套齐全的工程项目。单项工程是工程项目的组成部分，

一个工程项目有时可以仅包括一个单项工程，也可以包括许

多单项工程。 ⑵单位（子单位）工程。单位工程是指具备独

立施工条件并能形成独立使用功能的建筑物及构筑物。对于

建筑规模较大的单位工程，可将其能形成独立使用功能的部

分作为一个子单位工程。具有独立施工条件和能形成独立使



用功能是单位（子单位）工程划分的基本要求。 ⑶分部（子

分部）工程。分部工程是单位工程的组成部分，应按专业性

质、建筑部位确定。一般工业与民用建筑工程的分部工程包

括：地基与基础工程、主体结构工程、装饰装修工程、屋面

工程、给排水及采暖工程、电气工程、智能建筑工程、通风

与空调工程、电梯工程。 当分部工程较大或较复杂时，可按

材料种类、施工特点、施工程序、专业系统及类别等将其划

分为若干子分部工程。 ⑷分项工程。分项工程是分部工程的

组成部分，一般按主要工程、材料、施工工艺、设备类别等

进行划分。 直接过程。分项工程既有其作业活动的独立性，

又有相互联系、相互制约的整体性。3.工程项目的特点 工程

项目除具备一般项目的特征之外，还具有以下特点： ⑴投资

额巨大，建设周期长。 ⑵整体性强。 ⑶具有固定性。 ㈡工程

项目分类 工程项目的种类繁多，为了适应科学管理的需要，

可以从不同的角度进行分类。 1.按建设性质划分 工程项目可

分为新建项目、扩建项目、改建项目、迁建项目和恢复项目

。 ⑴新建项目。是指根据国民经济和社会发展的近远期规划

，按照规定的程序立项，从无到有、“平地起家”建设的工

程项目。现有企、事业和行政单位一般不应有新建项目。有

的单位如果原有基础薄弱需要再兴建的项目，其新增加的固

定资产价值超过原有全部固定资产价值（原值）3倍以上时，

才可算新建项目。 ⑵扩建项目。是指现有企业、事业单位在

原有场地内或其他地点，为扩大产品的生产能力或增加经济

效益而增建的生产车间、独立的生产线或分厂的项目；事业

和行政单位在原有业务系统的基础上扩充规模而进行的新增

固定资产投资项目。 ⑶改建项目。包括挖潜、节能、安全、
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