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E7_AD_91_E6_96_BD_E5_c56_457768.htm 前言 现阶段，在国

家宏观调控的经济形势下，建筑招投标市场竞争激烈，各家

建筑企业纷纷提出优惠让利的条件，以确保企业能在激烈的

市场经济中占得一席之地。在这样的竞争条件下，企业要想

取得理想的经济效益，唯有在项目管理上狠下功夫，很好地

控制各个施工环节及节点，才能达到成本控制的目的，取得

双赢的局面。 1 施工进度方面的成本控制 一个建筑项目在施

工准备阶段时，就必须提前编制项目施工进度计划，以指导

工程项目的施工。 1．1 根据工程量编制施工进度 项目部根据

工程施工图纸和施工预算，按照施工顺序计算项目工程量(如

桩数量、挖土方量、钢筋量、混凝土量、支模面积、粉刷面

积等)，根据具体工程量及本企业定额计算实际用工量，然后

，按照每一施21-1-序的工作面情况、实际用工量确定工序施

工作业天数，从而编制出全面、合理、完整的施工进度计划(

包括劳动力曲线表)。并以此作为与劳务班组签订合同的重要

依据之一。 1．2 实行工期奖罚制度 (1)项目部与劳务班组签

订合同时，往往只在合同中注明按照项目部施工进度计划施

工，没有给予劳务班组操作人员具体的进度安排表，也不会

提出工期提前或延期如何进行奖罚的措施。其实这种常规的

思维方式是有欠缺的，对于工期要求，应在劳务班组合同中

另订立提前或延期采取的奖罚措施。一般按照每天进行奖罚

。 (2)实行工期奖励制度，项目部看似增加工程成本，其实不

然，现以项目结构施工阶段每天发生的费用为例加以说明：



①工程按照每层1 000 m。计算(支三层模)，钢管租借数量

约45 000 m，租费45 000×0．01元／d=450元；②扣件租借数

量约6万只，租费60 000×0．01元／d=600元；③塔吊租费800

元／d；④管理人员工资10×300元／d=3 000元；⑤工程延期

罚款处罚(按照万分之三计算)及工程资金积压等。由此可知

，工期每提前1 d仅①一④项就可节约费用4 850元。如果项目

部与劳务班组订立合同时采取工期奖励制度，即工期每提前l

d额外给予各班组0．5元／m2~1．0元／m。的奖励(钢筋劳务

班组奖励0．5元／m2、木工劳务班组奖励1．5元／m2)。通

过比较可知，支出的该项奖励费用仅占每天进度节约费用

的1/3~1／4，经济效果相当显著。在节约费用的同时，施工

进度目标亦提前完成，达到事半功倍的效果。 (3)以上所述，

该奖励制度在上海光源器件综合楼、黄金豪园等工程中实施

，均得到显著经济效果。如果合同仅有工期延期罚款，而无

工期提前奖励，则实施到最后工期罚款将成为一纸空文。因

而项目部采用有效的经济奖罚措施，对项目部和劳务班组来

说是一个共同制约、双赢的局面。 2 工程质量方面的成本控

制 工程项目的质量是企业生存的根本。提高质量，其工程能

得到社会各界的认可和肯定，给企业带来良好的信誉，为今

后承接工程项目奠定坚实的基础。没有良好的质量，何来企

业健康、快速的发展。一般认为工程质量提高只会增加工程

成本。其实不然，工程项目质量提高无论在主体阶段或装饰

阶段都能很好的节约工程项目成本。 2．1 提高工程质量的措

施 (1)与班组订立合同时，要把质量控制要点和质量检查标准

写入合同(包括偏差范围)。同时工程质量款单列，达到要求

的支付，达不到的扣除，以简单实用的经济杠杆来促进劳务



班组对质量的重视。 (2)在施工前召集项目部内管理人员、班

组长进行工程技术、合同内容交底，统一工序施工及验收要

求。使项目部、劳务班组及操作人员在施工程序和施工质量

上达成共识。 (3)在施工时一定要严格按照班组自检、班组互

检(下一工序施工班组检查前一工序施工班组，检查不合格，

不得进入下道工序，否则所有责任由下道工序施工班组负责)

、质量员检查制度。质量检查时按照合同内的质量控制要点

和质量验收标准进行验收。 2．2 提高工程质量的经济效益分

析 (1)混凝土结构模板(包括墙、柱、梁及顶板等)支设应达到

合同要求的平整度和垂直度，确保平面平整、立面垂直。这

样既节约混凝土浇筑方量，又可以取消墙、柱、梁及顶板的

砂浆粉刷而直接进行建筑腻子批嵌施工，从中节省了粉刷砂

浆的材料费和人工费。据估算，其中梁、板粉刷费用约9元

／m2，墙板粉刷费用约8元／m2。 (2)合理处理框架梁交叉的

节点，在梁交接处适当减小主梁箍筋，确保次梁、板不露筋

。如果按照正常配筋，势必造成次梁箍筋、板上层筋高出设

计板面标高。为保证不露筋及板面平整度，只能增加板的浇

筑厚度(平均增加3 cm，增加费用16元 mz)，同时造成楼层净

高减少。 (3)按照目前成熟的施工工艺，我们向技术创新要效

益，以新工艺、新技术来降低成本，如对作为毛胚房的住宅

楼，直接采用钢筋混凝土楼面一次成型，达到细石混凝土找

平层的做法要求。然后用九夹板满铺在楼面上，再在九夹板

上搭设模板支架及支模，施工上层结构，从而取消4 cm厚细

石混凝土找平层(费用约20元Im2)。而铺设于楼面的九夹板使

用完后不会损坏，还可以作为木模使用，基本不增加工程项

目成本。如此方缸工既节约工程项目成本，又为楼层增加了



高度空间。 3 工程安全方面的成本控制 工程项目的安全管理

也是非常重要的，我们始终坚持不发生安全事故就是节约成

本的一贯思想。 3．1 常规劳务承包形式存在的弊端 无安全措

施的劳务分包，将产生很多安全隐患。如劳务分包班组为施

工方便擅自拆除安全防护设施；为赶施工乱拉乱接电缆：施

工时没有按照安全规范要求进行作业等，必须严予管理，不

使其滋生蔓延。 3．2 杜绝不安全行为采取的措施 (1)与各劳

务分包班组单独订立安全协议，就违反安全规定的行为订立

详细的处罚条例。处罚不要求严厉，但要求有效，以便建立

长效的安全机制。 (2)项目部、劳务分包班组应有专职的安全

员，每天对现场的施工安全进行检查，发现问题应定人、定

时、定措施进行整改。连续二次检查出现同样安全问题，应

停工进行整改。对有危及人员安全的因素，应立即停止施工

进行整改，待安全危机问题解除后再恢复施工。在处理工程

事故中应查明原因，避免该种安全隐患重复出现。 (3)项目部

成立施工安全检查组，每周进行一次安全大检查，对施工现

场的安全进行全面检查，对存在的安全问题用书面形式发出

整改单。收到整改单的劳务分包班组应及时提出整改的措施

、确定整改人员及整改的时间。安全检查组根据班组的整改

时间逐项进行复查，没有整改到位，对分包班组按照处罚条

例进行处罚，同时项目部自行派人进行整改，发生的费用在

其剪务分包款中扣除。 (4)项目部可以自筹一个泥工班组，班

组所有人员均由项目部直接指挥。班组在结构施工及装饰空

闲时，可根据现场施工安全情况，派人进行现场安全防护及

维护、现场卫生清理等。由于劳务分包与自筹班组之间存

在15％左右的差价。以此节约下来的差价贴补现场安全防护



及维护、现场卫生清理费用。既有效控制安全实施的成本，

又确保工程在长效的安全管理机制下进行施工。。 4 工程材

料方面的成本控制 在一个工程项目施工管理中，材料款约占

工程项目成本的70％-80％。因而如果能有效控制采购数量、

合理使用工程材料无疑将对节约工程成本、缓解资金压力起

着至关重要的作用。项目部要有效控制工程材料的进货时间

和进货数量，应该采取以下措施： (1)项目部应根据工程图纸

、施工定额进行工程材料核定，再根据核定的材料数量进行

采购。以防材料过量购买而导致资金积压。 (2)材料保管应采

取二级管理制度。材料进场先由门卫进行验收，验收内容包

括材料名称、规格、型号、数量、进场时间并进行登记。然

后再由仓库保管员及材料员按照材料保管制度、材料验收制

度对材料进行详细的验收，以防缺斤少量事情发生；确保材

料质量符合要求，杜绝不合产品入库。项目部定期对门卫及

仓库的材料帐本进行核对，发现数量不实及时进行清查，杜

绝弄虚作假、中饱私囊事情发生。 (3)所有材料使用均由项目

部开领料单，仓库进行发料，以防一次领料过多而东丢西扔

。每月底仓库对材料进出进行结算并上报项目部。项目部根

据施工进度、图纸要求及库存对所需材料及时采购，确保工

程顺利施工。 5 结语 项目成本控制是现今业界讨论最多的一

个热点话题，这方面的文章亦较多，不过大多是以理论分析

为主。本文总结了多年来在项目部中的实际操作经验，从工

程进度、工程质量、工程安全及材料管理四个环节入手，在

成本控制方面进行了量化处理，用数据及事实说话，不仅有

理性认识，又有感性认识，使大家更容易理解和认同，以期

对广大工程管理人员在成本控制方面有一定的帮助。 100Test 
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