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4_B8_9A_E7_B1_BB_E7_c25_458829.htm 1、某年冬季夜间，你

接到卫生厅值班室电话报告：郊区某工厂一车间发生化学试

剂爆炸，现场已救出十多名伤员。你作为卫生厅值班副厅长

，将采取哪些措施？ 【主要测试目的】：现场工作组织协调

能力 【参考时限】：3分钟 【评分参考】： (1)立即组织急救

队伍赴现场抢救，并通知有关医院做好接收伤员的准备； (2)

随时将情况报告厅长及上级政府部门； (3)赶到现场组织抢救

，按伤情缓急安排转送病人； (4)与现场指挥联系，全面掌握

伤亡情况。2、官僚主义的危害众所周知，请谈谈你对“事必

亲躬”的看法。【测评要素】领导艺术、宏观意识【答案要

点】(1)“事必躬亲”是辛辛苦苦型的官僚主义，尽管敬业精

神可嘉，但效果事倍功半。(2)“事必躬亲”是管理中分权不

够，角色把握不准的一种表现。(3)克服“事必躬亲”的有效

办法是科学授权，调动各方积极性。(4)运用管理理论，提高

管理，特别是领导艺术是领导干部必须经常学习思考的内容

。3、“危机激励”是领导常用的一种激励方式，常言道：“

人无远虑，必有近忧”。对此你是如何理解的？【测评要素

】宏观领导、战略决策能力【答案要点】(1)面对激烈竞争的

环境，明智的领导者应不断强化危机意识，主动激发奋进，

做到防患于未然。(2)必须注意唤起下属的危机感，只有居安

思危，才能常胜不败。 100Test 下载频道开通，各类考试题目
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