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E5_8A_A1_E5_B7_A5_E4_c25_458857.htm 1、情景模拟题：模

拟分管财务的单位领导。某单位经费紧张，现只有20万元，

要办的事情就有下列几项：（1）解决办公室打电话难的问题

；（2）装饰会议室、大厅等以迎接上级单位委托承办的大型

会议；（3）支付职工的高额医疗费；（4）“五一”节为单

位职工发些福利。很明显，20万元无法将这四件事都办得圆

满。如果你是这个单位的分管领导，将如何使用这笔钱?【测

评要素】计划决策能力【答案要点】（1）办公室打电话难的

问题必须先行解决。（2）余款中单列一部分作为专款，只垫

支一部分患病职工必需的医疗费，其他医药费暂缓报销。（3

）会议室装修在简洁大方的基础上，力求将开支压缩到最低

限度，并只预付一部分费用，不足部分待资金到位后再付，

同时用预留的一小部分资金给职工办一点菲薄但实用的福利

，甚或只开一个茶话会。（4）整个过程中都要辅之以深入细

致的思想政治工作，该办的事要办好，群众的情绪也要理顺

，以求得绝大多数职工的理解和支持。 2、计委是主管国债

投资的主要部门。经审计部门审计，某县挪用水利国债资金

用于发工资等。为此，国务院和省政府领导批示省计委等有

关部门严肃查处，你作为省计委分管副主任，将如何处理这

件事情？【测评要素】分析能力、解决问题能力【评分参考

】优（8～10分）：理解上级意图，组织工作有条不紊，处理

问题周密、果断，措施得力可行。中（4～7分）：基本理解

上级意图，组织工作基本可行，协调能力一般，措施基本得



当。差（0～3分）：理解上级意图不准确，组织工作混乱，

措施不当。【答案要点】(1)立即停止审批下达该县其他国债

项目投资计划。(2)会同纪检、财政、审计、水利等有关部门

到该县进一步查清挪用资金的有关情况。(3)责成该县尽快调

回被挪用的资金，保证项目建设顺利进行。(4)写出调研报告

并提出处理意见，报上级有关部门。(5)举一反三，提出全省

加强国债资金管理的措施。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


