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E5_8A_A1_E5_B7_A5_E4_c25_458858.htm 1、主要领导不管是

集体研究同意但资金还没到位的建设项目，还是未经集体研

究决策的建设项目，他都以自有资金暂时垫上先施工，并常

常因此而突破单位财务预算。假设你是分管财务的副职，对

此，你怎么办?【测评要素】应变能力、人际沟通能力【答案

要点】(1)把在基建维修项目栏内打上重点符号的单位财务预

算送领导一份。(2)如果原来已把单位预算送主要领导，则在

月报表或季报表中有意重点汇报项目预算执行情况，以引起

他的注意。(3)如果通过上述努力仍没有达到目的，可争取向

班子集体汇报财务状况的机会，重点分析建设项目预算的执

行情况，以赢得领导班子的共识。2、县里一些贫困乡镇的干

部屡屡截留扶贫款，群众对此有很大意见，你如果作为县监

察局局长，怎样处理这个问题?【参考答案】截留扶贫资金，

这是一种严重的违纪违法行为，因此必须严肃处理。(1)调查

了解情况，弄清扶贫资金被截留的情况，即调查扶贫资金被

截留的数额和用途。(2)根据调查的情况严肃处理，如果是截

留作为其他用途，乡镇干部必须退回，并写出检查；如果是

挪为己用，视数量情况或者由监察部门做出纪律处理；或者

移司法机关处理。(3)将乡镇干部截留扶贫资金情况和处理情

况向县委、县政府写出报告，建议县委、县政府对乡镇干部

加强思想政治教育和法纪教育，使乡镇干部严格按照法律、

法规处理政务，确保国家机关的权威和公务人员的良好形象
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