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https://www.100test.com/kao_ti2020/458/2021_2022__E8_8B_B1_

E6_96_87EMBA_c71_458017.htm 英文EMBA四大特点中外教授

都用英文授课，学员的作业全部用英文完成，文凭多数由海

外商学院颁发的，这属于英文EMBA.每年全国总共招生10多

个班，总量在400～500人左右，相当于中文EMBA招生量的十

分之一。主要盘踞在北京和上海，广州只有一所商学院提供

此类课程。究其原因，这三地跨国公司比较集中，对英

文EMBA有需求。 相对于中文EMBA来说，英文EMBA有四大

特点：1、在学员构成上，外企经理人占多数；2、就平均年

龄而言，英文EMBA（35～40岁）略小于中文EMBA（40～45

岁）；3、学员的国籍、肤色、文化呈多元化趋势；4、部分

班级学员在工作上所承担的职责明显低于中文EMBA.根据以

上特征，英文EMBA相对于中文班来说，学员在执行层面的

思考较多，受西方文化、西方管理理念影响更大；相对比较

沉稳的中文EMBA学员，英文EMBA的学员面对中国问题时明

显不成熟，但是他们国际化的视野很开阔，把企业带向世界

的机会更多。选择中文还是英文EMBA，就是选择不同的职

业发展方向和未来的生活圈子与生活方式。 商学院主打特色

牌在中国市场上，英文EMBA层次分明，定位清晰。第一集

团是超高端英文EMBA，以香港科技大学凯洛格和清华大

学INSEAD为代表，它们的目标就是招收亚太地区的高层管理

人员甚至是欧美总部的高管，包括跨国公司的中国首代

和CEO.第二集团是高端英文EMBA，分别是中国商学院和海

外商学院的合作项目和相对独立运行的EMBA项目。前者有



上海交大USCGE、复旦奥林、中山大学岭南学院美国卡尔森

。后者有Rutgers、马里兰大学、卡斯商学院和中欧国际工商

学院的EMBA英文班。 马里兰EMBA主攻外企高级白领，打高

科技IT牌，鼓励创新精神。在每门课程中都融入高科技对于

该领域的影响，例如高科技对于市场营销、企业战略的影响

。 RutgersEMBA较早落户中国，适时满足了在中国的外籍高

管人员的需求。无论是校友网络，还是目前课堂上的学员构

成，外籍学员都相对较多。而卡斯商学院在中国的EMBA项

目，则最早源于给中国银行高管的培训。由于卡斯商学院位

于英国伦敦的地理优势，其金融特色非常地突出。 上海交

大USCGE采用的主题制课程设置迥异于其他EMBA模块制教

学。两年分10个主题，每个主题都会针对高管人员通常遇到

的问题，如高层管理视角、评估市场表现等，将本来分门别

类的财务、技术、金融等融会在每个 主题里，但各有侧重。

这种教学方法，更贴近高管日常工作状态。 学员职业发展困

惑不少英文EMBA的招生对象普遍集中在外企，因此很难用

传统的营销方法覆盖。一些合作课程充分调动中文EMBA资

源，比如在复旦，其中英文EMBA经常联合招生推广，争取

最大限度的互动和整合。但是那些相对独立的英文EMBA项

目，始终面临规模不大、生源不足的问题。 有些课程索性将

目标定位于在中国工作的外籍管理人员。原汁原味的海外课

程反倒没有优势，有中国管理精髓研习的项目成为方向，如

清华大学INSEAD最新合作的双学位EMBA，由于清华的优势

而颇受亚太高管的青睐。 英文EMBA在招收能够说双语的中

国高管时，有明显的弱势，中欧就遇到不少这类问题。很多

英文不错的创业型企业家，假装英文不行，要去考中欧的中



文班，千方百计避开英文班。实在不行，去其他学校的中文

班。这些创业企业家目前更需要加入中文EMBA班，以建立

人脉和丰富不同的视角，而不是英文班成员过于直线型、理

想化的思维方式。 好在中国的外企的数量在不断增多，外企

本身业务量也在不断加大，所以能够流利地用英文同总部沟

通的人才，在当今中国奇货可居。尽管英文EMBA有这样那

样的问题，这些班级的学员却是猎头们抢夺的资源。很多人

刚进课堂，就有很多猎头排队帮忙来找工作，工资直线上涨

是非常普遍的现象。 剩下的就是个人发展的问题。面临选择

有时也很痛苦。是放弃中国的发展机会调回总部，还是留在

中国担当更大的职责？是换家新公司继续打工，还是放弃外

企的高薪自己创业？这都是英文班学员面临的实际问题。所

以经常会听他们谈创业的冲动，但是，真正付诸实施的少之

又少。年龄越大，机会成本越高，鱼和熊掌不能兼得的困惑

也越多。 附文：EMBA英文班学习注意事项 1.对于中国本地

学员，需要努力突破英文写作瓶颈。尽管口语和听力基本过

关，英文书面表达仍会成为中国学员头痛的问题。中国学生

需要适应西方学术文本的考证体例。 2.学员需要打开思路，

放开心灵。课程中需要同来自不同国家的同学组成小组一同

完成项目。这对于人际交往能力和人的忍耐力都是一种挑战

。 3.家庭、婚姻、孩子问题的处理很关键，争取到家人的支

持对于完成学业非常重要。需要学员协调事业与生活，力求

达成平衡，当然也有人选择在短期内舍弃一些东西。 100Test 
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