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E4_B8_9A_E7_89_A9_E6_c31_459475.htm 在企业经营活动中，

物流是渗透到各项经营活动之中的活动。物流成本就是用金

额评价物流活动的实际情况。现代物流成本是指从原材料供

应开始一直囊括到将商品送达到消费者手上所发生的全部物

流费用。由于物流成本没有被列入企业的财务会计制度，制

造企业习惯将物流费用计入产品成本，商业企业则把物流费

用与商品流通费用混在一起。因此，无论是制造企业还是商

业企业，不仅难以按照物流成本的内涵完整地计算出物流成

本，而且连已经被生产领域或流通领域分割开来的物流成本

，也不能单独真实地计算并反映出来。企业经营的一个重要

目标是以最小的投入换取最大的收益。而实现这一目标的最

好途径是成本管理，物流成本的控制是对成本限额进行预算

，将实际成本与目标成本限额加以比较，纠正存在的差异，

提高物流活动的经济效益。一般地对物流成本加以控制可采

用生产率标准、标准成本和预算检验物流绩效等方法。战略

成本管理是一种全面性与可行性相结合的管理技术，使企业

在产品企划与设计阶段就关注到将要制造的产品成本是多少

，战略成本管理最关键的因素是目标成本。 通过对企业物流

成本的分析，降低物流成本的基本途径有以下几种： ①通过

效率化的配送来降低物流成本 企业实现效率化的配送，减少

运输次数，提高装载率及合理安排配车计划，选择最佳的运

送手段，从而降低配送成本。 ②利用物流外包降低企业物流

成本，降低投资成本 企业把物流外包给专业化的第三方物流



公司，可以缩短商品在途时间，减少商品周转过程的费用和

损失。有条件的企业可以采用第三方物流公司直供上线，实

现零库存，降低成本。 ③借助现代化的信息管理系统控制和

降低物流成本 在传统的手工管理模式下，企业的成本控制受

诸多因素的影响，往往不易也不可能实现各个环节的最优控

制。企业采用信息系统一方面可使各种物流作业或业务处理

能准确，迅速的进行；另一方面通过信息系统的数据汇总，

进行预测分析，可控制物流成本发生的可能性。 ④加强企业

职工的成本管理意识 把降低成本的工作从物流管理部门扩展

到企业的各个部门，并从产品开发、生产、销售全生命周期

中，进行物流成本管理，使企业员工具有长期发展的“战略

性成本意识”。 ⑤对商品流通的全过程实现供应链管理 使由

生产企业、第三方物流企业、销售企业、消费者组成的供应

链的整体化和系统化，实现物流一体化，使整个供应链利益

最大化，从而有效降低企业物流成本。 100Test 下载频道开通
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