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们广泛认同的选拔人才的有效方式，不过这一方式在安徽省

淮南市公安机关基层干部的选拔任用工作中没派上用场，取

而代之的是一种被该局称为“赛场竞马”的公开选拔方式。 

淮南市公安机关基层科所队长包括教导员的任用不再取决于

领导相不相得中，而取决于能不能在“海选”中脱颖而出。 

公选科所队长的“试水”是从今年上半年选拔淮南市大通分

局宫集派出所所长、毛集分局刑警大队大队长等10名科所队

长、教导员开始的。尽管选拔的基本条件和要求与以往差别

不大，但是淮南公安机关的民警们却发现选拔的程序和方式

发生了巨大的变化。 “选拔分局派出所所长、教导员由市局

的局长们亲自出面，这在以前没有过。”一位参与公选的民

警说。而且，市局“一把手”只是公选小组的组长，其他领

导是公选小组的成员，同样是“相马”，但不能“点将”了

，主角也变成了参加选拔的民警。 这位民警的感受，记者在

淮南市公安局设计的公选流程中找到了答案。 根据淮南市公

安局设计的流程，公选在三个环节上体现了民警的主体地位

。第一个环节是参选，首先要进行笔试，笔试内容包含了政

治理论、公安业务、法律法规等多方面内容。第二个环节是

面试，整个面试过程采用目前公开选拔领导干部的面试程序

，考试顺序由参考人员现场抽签决定，待考人员实行全封闭

管理。主考官现场出题，考生现场回答，考官现场评分，现

场公布成绩。为确保评分的公平，淮南市公安局还邀请市委



组织部、市委政法委、市人事局的同志作为考官。 “由于选

拔的是基层科所队的领导，参选者就"如何做一名合格的基层

所队领导"这一考题的现场回答十分精彩，甚至出乎我们的预

期。”淮南市公安局党委委员、政治部主任叶庆才说，参选

者从担任基层所队领导应当具备的素质、工作和处事原则、

廉洁自律等方面进行的阐述，让人难忘。 第三个环节为民主

测评和考核考察，每个职位择优确定前三名作为考核对象，

进行民主测评和考核考察。民主测评主要是对竞选者的德才

表现及其对竞争职位的适应程度进行评价，由竞争上岗人员

所在单位的领导和民警参加，采取无记名投票方式进行。 “

三个环节的主角只能是参选者自己，但我认为更能体现民警

在公选中主体地位的还有确定人选这个层面。”淮南市公安

局党委书记、局长龚英敏说，人选的确定完全由参选者的笔

试、面试和民主测评成绩的结果决定，没有设定领导“打分

”的环节。“从这个角度说，我们已经从"伯乐相马"跨入了"

赛场竞马"这个更科学、更透明的人才选拔轨道。” 陈宏寅等

基层民警经过这次公开选拔走上了基层所队的领导岗位，一

下子激活了基层士气，让许多年轻的民警看到了施展才华的

机会。淮南市公安局田家庵分局的政委王群说，在此之前，

作为用人制度改革的试验，通过公选，选拔了部分分局副局

长、公开选调了部分市局机关民警。公选基层科所队长，表

明市局对干部人事制度改革全面推进的决心，“而且无论是

公选分局副局长还是科所队长，都是面向全局范围内公开选

拔，克服了分局职位从本分局范围产生的用人惯性，为更多

的民警提供了更大的空间”。 “由"伯乐相马"到"赛场竞马"的

用人改革，就是为了在干部队伍建设上建立起“一人"生病"



大家"免疫"”的机制。”龚英敏局长说，淮南市公安局将在

更大的层面上推行这项人事制度，争取在最短的时间内实现

公安机关干部队伍的年轻化、知识化、专业化，打造一支“

想干事、会干事、能干事、干成事、不出事”的公安干部队
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