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聘演讲来说，结束语是演讲者走向成功的关键一步。结尾好

，就如乐曲结束时的“强音”，动人心魄；结尾不好，则犹

如吃花生米，吃到最后一粒是个坏的，又苦又涩，一股霉气

，就会使整个演讲失去原有的香味。那么，怎样结尾才能给

听众留下更深更好的印象呢？下面介绍几种常见的结尾方式

，供竞聘者参考。 一、卒章言“志”表真诚这是竞聘演讲常

用的一种结尾方法，主要是指演讲者表明自己“上任”后的

抱负和决心。在竞聘村委会主任的演讲会上，一位刚从管理

学院毕业的小伙子在演讲结束时这样说：“我虽然没有当干

部的经验，但我有为官一任、造福一村的热情。如果选我当

村委会主任，我保证两年之内实现以上规划，让咱村改变面

貌。让大家人人抱上金饭碗。说到做到，决不放空炮。如不

兑现，我甘愿下台受罚！不仅我这一百多斤要交给大家，我

还要把我家的楼房和几万元存折都压上。”他“明明白白”

表明了自己的信心和决心，使听众很快由怀疑、惊奇变为信

任和亲近，话音刚落，台上台下便掌声一片。他的真诚深深

感动了乡亲们，不少人都投了他的票。 二、发出号召表真心 

有的演讲者还在结尾时直接向听众提出希望，发出号召。但

这种“号召”大大不同于一般演讲的“号召”，它是以竞聘

成功为直接目的的，说白了，也就是号召听众投自己的票。

例如，在某企业竞聘副经理演讲时，一位演讲者在演讲结束

时直截了当地向听众说：“同志们，朋友们，请大家助我一



‘笔’之力投我一票吧，因为选我就等于选了你自己！”（

掌声热烈）他的这一号召很管用，言语不多，却亲切感人，

如同一根魔棒一样触动了听众的心灵，使大家的心和他紧紧

拴在了一起，因此取得了很好的效果。 三、以“谢”圆场表

真情 当竞聘演讲结束时，一般都要礼貌地说声“谢谢”。但

“谢”字也有会说不会说之分，会说的，不仅可以表示自己

礼貌待人的文明素质，还可成为沟通人们心灵的虹桥。请看

下列三段结尾： “我的演讲完了，谢谢。” “最后，让我再

次感谢领导给我这个难得的竞聘机会，感谢各位评委和在座

的所有听众对我的支持和鼓励。” “今天天气这么冷大家还

都来捧场，这使我非常感动。无论我竞聘是否成功，我都要

向各位领导、评委，和在座的朋友们表示深深的谢意！（说

完给大家深深地鞠了一躬。）” 以上是三名演讲者在同一次

竞聘演讲会上的结束语，虽都是言“谢”，但第一个人的有

“客套话”之嫌，掌声一般。第二个人的“再次感谢”比第

一个人的要显得真诚，因此获得的掌声较热烈。反响最强烈

、给听众印象最深的还是第三个人的结尾，他字字含真情，

句句发肺腑。所以在他下场之后，人们还在为他鼓掌。由此

看来，“谢”字里面也大有文章。 四、巧借“东风”表决心 

这是一种借他人结尾作为自己结尾的一种方法。它包括两种

情况，一是顺手牵羊用别人结尾中的原话来表自己的志向；

二是简单汇总他人的“意思”作为自己的“意思”。如，在

竞聘厂长的演讲会上，许立华在演讲结束时这样说：“刚才

刘勇同志说的完全代表了我的心，那就是：无论能不能获得

这个职位，我都要发奋图强，为咱厂迅速创造新的辉煌贡献

自己的力量！”（掌声）他巧妙借他人之言表达自己的决心



，看似重复却又新鲜，不仅没有拾牙慧之嫌，还能让人在重

复之中看出演讲者不凡的智慧。在竞聘校长的会上李连山是

最后一个出场演讲的，当他看到前边每个人最后都是希望和

决心作结以后，他没有再讲自己的决心，而是灵机一动说：

“朋友们，至于决心在这里我也就不表了，因为前边每一位

竞聘者的心声就是我的心声，他们的决心就是我的决心！”

他的话音刚落，会场上就响起了热烈的掌声。会后人们说：

“他的这种方法很不错，不表决心胜于表决心。” 五、借景

抒情显水平 在竞聘演讲结尾时如能巧妙地借用当时的景物来

抒情表志，也可助自己一臂之力。一次，县委在县大会议室

举行副局级干部竞聘演讲会。那天天很阴，当诸葛洪钢竞聘

教育局副局长的演讲就要到尾声的时候，外面电闪雷鸣，几

乎淹没了他的声音。他稍停顿了一下，指着窗外说：“同志

们，听着窗外响起的阵阵春雷，我的心中不由得一震，是啊

，我们的屋内不也是春雷滚滚吗？干部聘任制度改革的春雷

正在我们这块天空上震响，在这场竞争中也许我只是一个过

客，但我要张开双臂，为春雷春雨的到来而欢呼！”他巧借

突如其来的天气变化来抒发自己的情感，比起那些“背稿”

的演讲者来显然棋高一筹。他的讲话激起了如雷般的掌声。

会后人们还对他的机智赞不绝口。 六、设问收束增语气 “同

志们，当听完我的构想以后，也许你会想：你的想法倒挺好

，可实现得了吗？说实话，我只是一个平凡的人，不是神，

我就是浑身是铁也打不了几个钉，要是光靠我自己，甭说是

三年，就是三十年也实现不了。可古语说得好：人心齐，泰

山移，如果在座的各位都着膀子和我一起干，我敢肯定，不

久的将来，梦想定会变成现实！”（热烈掌声）这位竞聘者



在讲完自己的实施方案后，先抓住听众的心理来了一个设问

，但他并不急着回答，而是故意用否定的话荡了一个“秋千

”，之后再进行肯定。话语不多但含义颇深。其一，表明了

自己的自知之明的态度；其二，说明在一定条件下自己的构

想并非是“吹牛”，从而激发了大家对自己的信任；另外，

也含蓄表达了自己对全体听众的信任和自己的决心。有时为

了表“情”的需要，还可以用反问句作结。如，一位年轻人

在竞聘乡长演讲收束时说道：“大家知道，我是一名孤儿，

是在党和乡亲们的关怀培养下长大的。如果不当好人民的公

仆，不把乡里的事办好，能对得起培养我的党吗？能对得起

各位父老乡亲吗？”他的反问加强了他要当好乡长的语气，

犹如一股强劲的风，吹动了听众的心，全场掌声一片。 七、

欲说还休耐寻味 这是一种欲言又止的含蓄结尾法。美国一位

演讲家说过：“演讲最好在听众兴趣到高潮时果断收束，未

尽时戛然而止。”他的话是有道理的，因为演讲在处于高潮

的时候，听众大脑皮层高度兴奋，情绪和能力都由此达到最

佳状态，如果在这种状态中突然收束，那么保留在听众大脑

中的印象就特别深刻。如，一位中年妇女在竞聘居委会主任

时，结尾用了这样两句话：“最后，我也不想再表白什么了

，天地之间有杆秤，那秤砣就是老百姓，我相信大家的眼睛

。谢谢。”（热烈掌声）她在讲完构想之后既没有表决心，

也未发号召，而是以虚代实，用一两句话突然煞住，如快刀

斩乱麻，干脆利落。情绪和节奏之快让听众始料不及，心里

不由一震，于是一个良好的印象就在大家心里定格了，很是

耐人寻味。 八、名言作结添文采 在结尾的方式中，也可引用

名言、警句。一位竞聘医院院长的年轻护士长在演讲结束时



这样说：“同志们，现在大家都在看《钢铁是怎样炼成的》

这部电视剧，在这里我只想用保尔的那段名言结束我的演讲

：‘人最宝贵的是生命，生命属于我们只有一次，一个人的

生命应该这样度过：当他回首往事时，他不因虚度年华而悔

恨，也不因碌碌无为而羞耻。这样在他临死的时候就能够说

：我已把整个生命和全部精力都献给了最壮丽的事业为人类

解放而斗争。”由于大家都熟悉这段话，所以当她开了头以

后，大家都跟着一起朗诵起来。含蓄而深沉，优美而有力。

不仅巧妙地表达了自己的心迹，而且有“余音绕梁”之效。

以上只介绍了常用的几种方式，值得注意的是，在使用时并

不都是孤立的，有时还可以两三种方式并用（如：“关心”

“希望”“感谢”）。另外，结尾同开头一样，也没有不变

的程式，只要我们敢于创新，不拘一格，细心体验他人成功

的经验，就会创造出精彩、新颖、言已尽而意无穷的结尾来
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