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E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c67_465046.htm 近十几年来，随着人

力资源理论与实践的快速发展以及很多管理工具的应用，人

力资源管理已经成为一门很专业的新兴学科，人力资源管理

工作也成为一个专业性很强的工作，对人力资源从业人员的

要求越来越高。在这种背景下，人力资源从业人员如何提高

自身的专业水准已经变得非常重要，否则再象以前传统人事

管理阶段的主要以事务性为主就很难适应现代人力资源管理

的需求。 那么是不是只要人力资源从业人员提高自身的专业

素质就万事大吉了呢？实际情况远远没有这么简单。众所周

知，很多企业的最高决策者尤其是广大民营企业的决策者们

，他们中很多人对人力资源管理方面存在很多误区，甚至对

人力资源管理一无所知者也大有人在！在这种情况下，光有

专业的人力资源从业人员是远远不够的。试想，如果你的老

板对你做的工作一无所知他还会义无返顾地支持你吗？即使

他们受社会上人力资源重要性舆论的影响会一时冲动地支持

你一把，但这种缺乏理解与沟通的支持是短暂的，也是没有

基础的，经不住任何的风吹雨打，就更不用说狂风暴雨的洗

礼了。造成这种现状的原因是多种多样的，但最重要的一点

就是人力资源管理工作是一项长期的基础性的工作，在短期

内是很难见到立杆见影的效果的，在现在这个什么都那经济

杠杆来衡量的社会，那些自认为是社会精英的企业最高决策

这们是不会做这种没有收益的投资的。这就是为什么整个社

会都说人力资源管理重要，但真正把人力资源管理提高到战



略高度的公司是很少的，而愿意为人力资源管理做大量投入

的公司就更是少之又少，其结果就是大家 说人力资源管理如

何如何重要大多只是停留在口头上，什么“以人为本”等只

不过是人云亦云的赶时髦的说辞罢了！ 那是不是说这种人力

资源管理现状就无法改变了呢？那当然也不是，否则社会还

怎么发展。我们欣喜地发现国内还是有一些有先见之明的企

业家们他们很好地诠释了怎样去做人力资源管理。比如说国

内房地产行业的龙头老大万科就把人力资源管理提高到一个

很高的战略高度，万科规定，人力资源必须全面介入公司的

各个领域，重大决策中人力资源副总裁拥有一票否决权。我

们当然不能指望每个企业老板都能象万科的老板一样，那怎

样在老板不懂人力资源的企业做好人力资源工作就成为每个

人力资源专业人员所面临的最大挑战。 要想在老板不懂人力

资源的企业很好地开展人力资源工作，最重要的就是让你的

老板尽快建立人力资源管理的大致概念，要用浅显易懂但简

练概括的语言去很好地诠释人力资源管理工作。只有让你的

老板知道你在做什么并且知道你做这些工作的意义时，你才

能真正得到他的长期有力的支持，这也是做好人力资源工作

坚不可摧的基石，否则，即使你的人力资源工作做得最好也

是徒劳。 当然，光让你的老板知道人力资源的简单概念还远

远不够，还有一件很重要的工作要做，那就是你要和老板敲

定你的人力资源工作规划，稳步有序地推进这项工作，一步

一个脚印，循序渐进地把人力资源各项工作开展起来。切忌

眉毛胡子一把抓，看似人力资源工作都做了，但没有一项能

做到位，做得让人看到明显效果的，到头来，忙了一年两年

，回头一看什么成绩都没有，最终必然会丧失老板的信任和



支持，其结果就是劳而无功，不得不以失败收场了！所以，

我们在推进人力资源工作时不能操之过急，不要贪多求全，

把每项工作做好做透，逐步推进，也让你的老板看到人力资

源工作做到位确实有成效，这比什么都强。如果你能做到以

上两点，你的人力资源工作就可以说已经取得了初步成功，

剩下的就是如何把人力资源工作逐步开展起来了，有了老板

这个坚强的后盾的支持你还怕你的工作没有成功的一天吗？
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