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县太阳河灯具有限公司副总经理刘明如数家珍，这位曾经有

过9年电子商务经验的老总深谙电子商务之道，并且及其富有

智慧，未动一分一厘，短短一年多的时间内，凭借对于电子

商务的出色理解，先后在阿里巴巴、环球资源、中国互联网

中心、中央电视台、浙江电视台等媒体打出了太阳河的品牌

，不能不让人佩服他的匠心独具之处。 95年，刘明在江苏连

云港某家信息公司开始接触网络，到了98-99年的时候，刘明

跑到一家高中教起了书，中间以个人的名义和几个朋友合开

了一家网站，进行电子商务的最初尝试。虽然没有成功，但

是为他今后的成功打下了不可忽略的基础。后来刘明又到了

一家集团公司，做人力资源部部长。2002年，刘明几经周折

，来到了现在的太阳河公司，负责该公司电子商务的全面营

销。 “当时的创业真的是非常艰难。对于刚成立不久的公司

来说，花几万元去买一些电子商务网站的产品，压力之大是

可想而知的。”但是刘明坚信，他的集团化生产的美梦就是

从电子商务开始的。开始的一年里，交出去的几万元并没有

收到回报，也没有单子，这让刘明承受了非常巨大的压力。

但是，他的品牌-----太阳河，却在网上打出了很高的知名度

。先是从阿里巴巴开始，然后到环球资源、到中国互联网中

心，到中央电视台，许多知名媒体主动来采访他们，在一年

之内，太阳河的品牌在各大媒体上迅速开花。 “我们的产品

主要是以文具类产品为主。现在我们的美工刀被亚洲环球资



源排为四大著名品牌之一。你还可以到网上搜索，太阳河

有40多种产品被GOOGLE排在前10内。 一年内，花了几万块

钱并没有获取一分钱订单的太阳河，终于在一年后苦尽甘来

，先是在中国制造网上获得了一个集装箱的订单，然后又在

阿里巴巴上有了一笔130万元的订单。紧接着又有一个50多万

美金的定单。但是尽管如此，刘明还是固执地认为：他眼睛

里的电子商务营销并不是订单本身，而是通过网络营销所产

生发品牌效应和大集团化生产管理模式。 “虽然，刚开始的

时候，太阳河只是一个不起眼的中小企业，但是到了今天，

他已经在全国范围内已小有名气。”显然，刘明并不满足于

现在已有的成绩，他的目标是：三年之后，太阳河成为真正

意义上的集团公司。 到目前为止，太阳河已与沃尔玛（间接

）、STAPLER（直接）、震旦、三六零、珠式会社白木等著

名公司签下合作协议，文具尤其是美工刀被列为美工刀全球

四大品牌之一，太阳河企业为美工刀生产供应商世界前四。

网络销售占整个公司销售额的绝对比重占95%以上；通过互

联网，太阳河在短短的一年半时间里，由仅有五十万元人民

币注册资金的小小的“宁海县太阳河灯具有限公司”完成原

始资本积累，现在开始进行集团公司的初步酝酿阶段，已经

开发成功的生产基地有：浙江温岭、玉环、义乌、江苏昆山

、苏州等地，除此之外，公司在包头，北京，上海，广州，

都成立独立的集团分公司。 这将成为太阳河集团公司扩张的

第一步。在此基础上，太阳河还将借鉴耐克的生产管理方式

，进行产品的产业优化整合。他看到NIKE的产业优化整合后

大大提高了生产效率，降低了生产成本，分工的细化专业化

从企业内部扩展到行业范围，增加了企业的竞争力。但是这



样的整合在没有网络之前是可望而不可及的。通过网络，他

可以找到各个细分领域的最佳供应商，并且可以迅速地建立

起紧密的合作关系，管理和沟通效率也大大提高了。而太阳

河可以触类旁通，先进行配件的整合，再运用已有的品牌优

势和销售渠道做好市场工作。铁噶把产品配件化，每一个配

件找到最有竞争力、价格最好、质量最优的供货商，现在，

他们的配套企业已经在江浙一带分布，达到10余家之多。以

美工刀为例，可以拆分为：塑料、金属和刀片几个部分，他

们会找到各种不同的供应商，然后进行最终的整合生产。在

短短的一年半内，太阳河的美工刀已经一跃排名全球四强，

不能不说是一个奇迹，让业界刮目相看。 但是，刘明知道，

这只是第一步。他的目光还很远。一切都有可能，一切尽在
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