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是指在项目的工程建设过程中实施经审核批准的工程进度计

划，采用适当的方法定期跟踪、检查工程实际进度状况，与

计划进度对照、比较找出两者之间的偏差，并对产生偏差的

各种因素及影响工程目标的程度进行分析与评估，并组织、

指导、协调、监督监理单位、承包商及相关单位及时采取有

效措施调整工程进度计划。在工程进度计划执行中不断循环

往复，直至按设定的工期目标（项目竣工）也既是按合同约

定的工期如期完成，或在保证工程质量和不增加工程造价的

条件下提前完成。 工程进度目标按期实现的前提是要有一个

科学合理的进度计划。工程项目建设进度受诸多因素影响，

这就要求工程项目管理人员在事先对影响进度的各种因素进

行全面调查研究，预测、评估这些因素对工程建设进度产生

的影响，并编制可行的进度计划。然而在执行进度计划的过

程中，不可避免地会出现影响进度按计划执行的其他因素，

使工程项目进度难以按预定计划执行。这就需要工程管理者

在执行进度计划过程中，运用动态控制原理，不断进行检查

，将实际情况与进度计划进行对比，找出计划产生偏差的原

因，特别是找出主要原因后，采取纠偏措施。措施的确定有

两个前提，一是通过采取措施可以维持原进度计划，使之正

常实施；另一是采取措施后仍不能按原进度计划执行，要对

原进度计划进行调整或修正后，再按新的进度计划执行。 工

程进度控制管理是工程项目建设中与质量和投资并列的三大



管理目标之一，其三者之间的关系是相互影响和相互制约的

。在一般情况下，加快进度、缩短工期需要增加投资（在合

理科学施工组织的前提下，投资将不增加或少增加）。但提

前竣工为开发商提前获取预期收益创造了可能性。工程进度

的加快有可能影响工程的质量，而对质量标准的严格控制极

有可能影响工程进度。如有严谨、周密的质量保证措施，虽

严格控制而不致返工，又会保证建设进度，也保证了工程质

量标准及投资费用的有效控制。 工程进度控制管理不应仅局

限于考虑施工本身的因素，还应对其它相关环节和相关部门

自身因素给予足够的重视。例如：施工图设计、工程变更、

营销策划、开发手续、协作单位等。只有通过对整个项目计

划系统的综合有效控制，才能保证工期目标的实现。 100Test 
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