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年1月，上海某建筑工程公司(以下简称“建筑公司”)在南京

分包某汽车城项目。由于在南京没有其他项目，建筑公司管

理层就只派了一个项目经理管理负责。为了便于该项目经理

工作，建筑公司将项目部的公章、项目部的财务章均由项目

经理掌管。2006年10月，建筑公司收到南京市某法院的诉讼

材料及开庭通知书。原来，建筑公司的项目经理以公司项目

部的名义为其分包商吴某租借脚手架提供担保，但吴某没有

按约支付租借脚手架租金。于是，脚手架租赁公司便将吴某

和建筑公司告上法庭。此案还未了结，建筑公司又收到上海

浦东法院的执行通知书，要求建筑公司支付材料款50万元。

原来由于项目经理在同一项目中未按约支付材料款，建筑公

司又被其他材料商告上法庭，由于诉讼材料没有送达到建筑

公司，南京某法院公告送达后，缺席判决建筑公司承担支付

材料款责任。现浦东法院协助南京法院执行。建筑公司了解

情况后得知，该项目经理收到业主的工程款后，并没有支付

材料商材料款和民工工资，而是用于个人买房、买车和其他

挥霍。后来，建筑公司还得知，该项目经理还有其他类似的

官司。建筑公司决定收回该项目经理的项目章及项目部财务

章，但该项目经理拒不交出，公司只有登报声明项目章作废

。 ■律师分析 项目经理是建筑工程项目团队的领导者，他们

所肩负的责任就是领导团队准时、优质地完成全部工作，在

不超出预算的情况下实现项目目标。但作为领导者，绝不意



味着其在项目管理中包揽一切，比如说项目的财务管理、合

同管理都应配备专门的人员，而不能由项目经理“一支笔”

说了算。不然的话，往往会出现项目经理滥用公司赋予的权

利，乱用项目公章、损害公司利益的现象。本案中，项目经

理利用公司赋予的一人掌控项目章及项目部财务章的授权，

任意克扣民工工资、拖欠材料款、未经公司许可为他人提供

担保就是项目经理违规滥用职权的典型案例。作为建筑施工

企业，如何规范项目经理行为，在保证其正常履行项目经理

的职责同时，又能防止其损害公司利益的行为呢？本文提出

如下对策建议。 建议一，对项目经理的授权应明确 任命项目

经理时授权要明确。有些事项不宜由项目经理自行决定的，

仍应由公司决策，比如，工程的结算、分包合同的订立、为

他人提供担保，这些事项应由项目经理或相关人员向公司汇

报后，由公司决定，非经公司的明确授权，项目经理不得为

之。 建议二、加强项目部财务制度管理 本案中，建筑公司对

该项目经理管理失控的一个重要方面就是财务管理失控。作

为建筑施工企业，对于那些工程项目投资大、工期较长、与

上级机关距离较远或施工管理难度较大的项目，应实行独立

核算财务管理体制，明确责任并授予相应权利。但实行这一

体制，应成立财务机构，配备财会人员，财务负责人应由上

级单位委派，项目经理不得自行调换，防止其“大权独揽”

。 建议三，加强公章管理、合同管理 建筑公司应建立严格的

项目部印章管理制度。凡是涉及到对外使用项目章、项目财

务章的情况，均应建立严格的登记备案制度，对合同书、签

证文件等，经一定的流转程序，相关人员会签后，方可盖章

后对外出具，杜绝项目经理“一支笔”。 建议四，建立对项



目经理的责任追究制度。公司应建立项目经理责任制制度，

并根据制度进行奖罚。对项目经理，项目部对员工的超越职

权、滥用职权的行为，都要制定严格的责任追究制度，以最

大限度地防止项目经理滥用职权。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


