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企业质量管理办法 〈时效性〉 〈颁布单位〉建筑材料工业部

发布 〈颁布日期〉一九八二年四月一日 〈实施日期〉 〈失效

日期〉 〈内容分类〉 〈题注〉 〈内容〉 为了加强水泥制品

企业的质量管理工作，积极推行全面质量管理，贯彻落实"质

量第一"的方针，不断提高产品质量，以增 强水泥制品的竞争

能力，为四个现代化建设提供更多更好的水泥 制品，特制订

本办法。 一、生产企业质量管理的任务 （一）贯彻执行各种

产品的国家（部）标准和上级机关的技术 文件。（二）经常

了解国家建设和人民生活的需要，调查国内外同类 产品的发

展情况和市场情况。 （三）教育全体职工树立"质量第一"和

为用户服务的思想。 （四）做好职工的技术培训工作。 （五

）采用科学方法（包括管理统计方法），按照"严格把关和 积

极预防相结合，以预防为主"的原则，做好质量分析研究工作

。 （六）进行产品质量的技术经济分析。 （七）开展对用户

的技术服务。 （八）根据使用要求不断改进产品质量和工艺

装备，搞好产品 的更新换代，努力生产适销对路、物美价廉

、用户满意，在市场 上有竞争能力的水泥制品。 二、建立、

健全企业的质量管理体系和质量责任制 （一）厂长对企业的

产品质量负全部责任。企业的总工程师（或 副厂长）在厂长

领导下，对新产品的研制、生产、产品质量赶超 计划的编制

和解决产品质量中存在的重大技术问题负责。总工程 师（或

副厂长）应定期召开质量分析会，对重大的质量问题应组 织



力量进行攻关，开展质量竞争，主持质量评比，表扬先进。

指 导、检查和支持质量管理部门及专职质量检查员、班组兼

职质量 员的工作。 （二）企业成立以厂长为首的质量管理领

导机构（全面质量管 理领导小组或委员会），负责领导、组

织、协调和检查全厂的质量 管理工作，下设综合性的质量管

理机构或专职人员，负责日常工 作，其主要职责是： 1．组

织全厂的质量管理教育； 2．组织制订本厂产品质量、品种

的长期和近期发展规划、计 划及其相应的措施规划，并组织

实施； 3．组织、制订本厂有关质量管理规程、制度，督促

、检查情 况； 4．组织、领导群众性的质量管理小组活动和

质量攻关活动； 5．组织对重大质量事故的分析和处理； 6．

组织和领导全厂性的质量分析会，定期向厂长和全厂职工 报

告质量工作情况； 7．组织和领导"质量标兵"，"质量信得过"

先进班组、车间 的评选工作及质量竞赛活动； 8．总结和推

广提高产品质量的先进经验，收集和交流提高产 品质量的资

料； 9．组织和领导好部规定每月20日的"质量活动日"及每年

开 展的"质量月"活动工作。 （三）车间设立以车间主任为首

的质量管理领导小组，其主要 职责是： 1．负责对车间职工

进行"质量第J的思想教育及质量管理 基本知识的教育，具体

领导本车间的质量管理小组活动、质量攻 关活动和"质量信得

过"活动； 2．负责检查本车间工艺操作规程的执行情况。对

生产的关键 工序实行"三走"（定人员、定设备、定品种），

以确保产品质量； 3．负责搞好本车间文明生产，保持环境

卫生；。 4．负责定期召开质量分析会，不断改进产品质量

； 5．掌握和检查本车间的工作质量和产品质量情况，经常

总结， 表彰质量管理中的好人好事； 6．对本车间产品质量



负全部责任。末经质量检验人员走级的 产品，不得出车间。
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