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的索赔率以及保险公司相应蒙受的更高损失，使得高档汽车

、专业卡车、公共汽车和危险品运输车等种类的汽车保险面

临更高的费率和免赔额，因而很多保险公司对于涉足该领域

都非常审慎。 而瑞士再保险公司却似乎对这块市场“情有独

钟”，该公司亚洲部汽车险高级副总裁欧培隆日前在接受记

者采访时甚至表示：“那些不愿承保这些高风险产品的保险

公司实际上正坐失巨大的商机。” 掘金“风险大鳄” 几乎在

每个国家的保险市场中，车险都是规模最大的非寿险险种，

车险行业的竞争也总是异常激烈。然而恰恰是在这样一个竞

争激烈的市场中，保险公司一直面临着一个难以逾越的“囚

徒困境”：如果收费过高，就会流失业务；如果收费过低，

就会亏损。 这一点对于那些“风险大鳄”而言则显得尤为突

出。据瑞士再保险公司业务部副总裁卢岭介绍，汽车风险结

构主要分为三大类，即优良风险、标准风险和不良风险。优

良风险是保险公司竞争的焦点所在，但并非每个保险公司都

能够在这样一个高收益且低风险的领域赢得市场份额。而标

准风险则是大多数保险公司竞争的常规领域。“至于不良风

险，我们更愿意称之为‘风险大鳄’，是指每类车辆中通常

损失频率变化最大、平均理赔费用最高的个别风险或集体风

险。”，在卢岭看来，尽管“风险大鳄”的数量很少，并且

这些保单的赔偿限额将随着时间的推移而逐步提高，汽车责

任险蕴含的风险系数也将相应提高，但仍然是一个“非常值



得关注的市场”。据瑞士再保险公司的研究报告显示，不良

风险业务是整个汽车保险中发展速度最快的领域，其保费占

车险总保费的40％，达到约450亿元人民币。 “垂涎”中国市

场 瑞士再保险公司的报告显示，目前中国车险的年度保费约

为1100亿元人民币，而这一数字在2012年可能会激增至2000亿

元。换句话说，中国的汽车保险业务将在未来五年内大约翻

一倍。 如此巨大的市场显然令外资保险公司心动不已，外资

再保险公司自然也不会例外。瑞士再保险公司已经在亚洲组

建了首个专门从事车险业务的团队，负责协助保险公司建立

风险管理机制和降低索赔率，通过高风险车险的再保险业务

进攻中国车险市场。 欧培隆在介绍自己的团队时说：“这是

亚洲首次有再保险公司推出高度专业的解决方案，诸如定制

专门的风险合约和专门的临时风险集体保护计划，来帮助亚

洲的保险公司更有效地管理高风险的汽车团队。”不仅如此

，瑞士再保险公司还增加了分配给亚洲汽车险市场的承保能

力，以鼓励保险公司采用经过改善的风险管理机制，使高档

汽车、专业卡车、公共汽车和危险品运输车等高价值业务在

持续增长的同时更有效地减少损失。 据统计，中国的卡车数

量已位居全球首位，仅2006年就高达1000万辆，而同期美国

的卡车数量仅为817万辆。由于实际经济损失超过投保限额的

现象在中国司空见惯，因而大多数保险公司都不愿意更多地

承接这块业务。但欧培隆自信地认为：“对风险大鳄的再保

险需求正在增长，利用充分定价、特殊或惩罚性起赔点、特

别条件和条款以及临时再保险或合约再保险，很多风险大鳄

是可以被控制的，并将降为标准风险。” 两项关键挑战 中国

的车险市场庞大且正处于迅速增长的阶段，并且比大多数发



展中市场更为精细。欧培隆说：“媒体报道的车险通常仅仅

是指私家车的保险，但实际上车险的范畴远不止如此。中国

的保险公司尤其是大型保险公司，不仅把车险划分为私人及

商用、个人或团体两大类，并且已经使用的相应的子类别。

中国的车险市场具有非常良好的市场分割。” 此外，中国的

车险已有明确的费率标准，同时商业第三者责任险、自身损

失等可提供自愿费率，中国车险市场的分销渠道也已经建立

并趋于完善，加之日趋健全的法律法规体系，这诸多因素都

成为瑞士再保险公司判断中国车险市场尤其是特种风险车险

市场潜力巨大的依据。 “但是，中国车险市场要实现可持续

保险盈利能力，仍然面临两项关键挑战。”欧培隆告诉记者

，中国车险市场的车辆构成布局在全球独一无二，私家车急

速增长且具有多样性风险，商用车中的卡车数量全世界最多

且风险类型广泛，公司车队、油罐车和其他危险货物车辆在

数量上也相应增长。“不难想象，这些车辆同时混杂行驶在

中国的公路上有多危险。” 除了车辆种类纷繁复杂带来的烦

恼，在欧培隆看来，载重量越大的车辆就意味着可能造成的

损失越大，因而“危险也就潜伏在事故发生的频率和严重性

的结合当中，高理赔频率自然也就可以预见”。 随着市场的

增长，平均理赔成本也将增加，法律环境的日趋完善和消费

者维权意识的增强，这些都会促成诉讼成本的增加。那么，

究竟该如何维持特种车险的盈利能力呢？“中国的车险市场

必须要超越现有费率的私家车和商用车车险细分，同时在导

致大额严重亏损的特定风险组和根本原因中设立特殊理赔编

码以确定风险问题。并且，中国要加强研发风险的修正技术

，诸如剔除因投保对象行为不良引发的风险、建立车队索赔



评级，设置惩罚性超额保费及风险管理等特别条款。当然，

有效利用再保险也是维持盈利能力的一个关键所在。”欧培
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