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为公路军事交通运输勤务工作的重要组成部分，是部队军交

运输部门贯彻战斗力标准，达到运输目的，保障部队行动的

重要因素，无论是平时还是战时，其地位和作用日显重要。

研究军车项目管理的特点、规律与管理创新，对于圆满完成

各项车辆保障任务，积极做好军事斗争准备工作，具有现实

的紧迫性和重要性。 1、军车使用项目管理的内涵 军车使用

项目管理是指为了保证车辆正确合理使用而实施的管理。即

围绕车辆的正确合理使用所进行的计划、组织、协调、控制

等活动。这里所称的军车是指部队编配的运输车、指挥车、

牵引车、特种车、乘坐车和摩托车。1997年9月颁发的‘中国

人民解放军军语》中，军车使用项目管理的工作内容主要包

括：对车辆的归口派遣。按编配用途、技术性能、运用计划

、车公里限额、动用车数、行驶区域等规定使用车辆以及车

辆的封存、初驶管理。军车使用项目管理的主要工作是：制

定车辆使用计划，组织实施车辆的使用、初驶、封存与启封

，组织实施车场勤务，协助有关部门组织车辆交接。 2、军

车使用项目管理存在的主要问题 2．1车辆动用计划性差，使

用效益不高 2．2车辆封存合理性差，封存质量不高 1)管理体

制多头，“扯皮”时有发生。 2)封存技术较低，质量难以保

证。 3)落实制度不严，封存管理不力。 2．3车场业务建设喜

中有忧 3、军车使用项目管理的基本特点 3．1车辆动用频繁

，供需平衡难 随着军队现代化建设的发展，部队对车辆保障



的实际需求量越来越大，加上使用管理不力和消费观念的超

前，使车辆使用量逐年增加，导致车公里消耗届高不下。按

车公里限额使用车辆，是我军车辆使用管理工作的重要内容

和显著特点。通过车公里限额管理，把车辆使用消耗控制在

合理水平上，不仅是缓解车辆使用供需矛盾，控制车况变化

的重要途径，也是强化管理，提高效益的重要环节和有效拮

施。因此如何加强车辆使用管理的宏观控制，把车辆使用和

车公里消耗稳定在适宜的水平，实现车辆使用的供需平衡仍

是当前乃至今后一个时期车辆使用管理工作面临的突出问题

。 3．2运用范围扩展，使用要求高 军事目的的规定性和军事

效益的决定性，要求军用车辆的使用必须满足我军现代化建

设和未来高技术战争的需求，特别在战时，车辆动用数量多

，使用范围广，运行条件复杂，受敌威胁大。军用车辆的使

用早已超出后勤保障的范畴，成为保障部队机动，作战物资

运输，武器装各配套，作战指挥遂行等不可缺少的重要手段

。由于完成军事任务的时限性很强，要求车辆不仅能随时开

得动而且还必须有较强的持续使用能力。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


