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回避风险呢？ 一、不可盲目做大 提起家电业，以彩电、空调

为代表，大家都知道，其竞争十分激烈，重复投资，产品过

剩，生产力过剩。就空调来说，那些大大小小的品牌不管它

们愿意与否，在3到5年内会逐渐减少一大部分。竞争的过程

实际上也就是一个企业、资源、项目整合的过程。房地产现

在也面临着整合的问题。有人一提回避风险，就想到做大，

做大是回避风险的有效途径，可是，如果大家都盲目做大，

势必造成整个行业的巨大泡沫，供过于求，竞争加剧，平均

利润下降，最后是你死我活，并且全面走进低谷。因此说，

房地产企业想做大是对的，但势必要通过对现有房地产企业

、资源、项目进行整合，集团化、集约化经营，以求保证供

需基本平衡和相对利润的稳定。房地产企业、资源、项目整

合过程中央和地方政府要有清醒的认识，必要时介入，出台

政策进行引导。 二、学习买方市场的运营模式 房地产企业目

前进入买方市场阶段，可运营模式大多还停留在卖方市场阶

段：先建好一个或几个大楼或小区，然后去打广告，吸引（

其实是等待）买主上门。很多房地产企业陷入困境都是由于

其经营模式所造成的。最近中国住宅联合会牵头搞了一个所

谓的整体厨卫一次性装修到位，并称之为一场革命。但有部

分业界人士认为，这是卖方市场幽灵在做怪。需求决定供给

，把握买方市场的关键，就是要把握需求的差异性及多样性

。如果整体厨卫一次性装修在一两个项目上成功，那也只不



过是迎合了市场需求的阶段性，全面铺开就违背了“人本主

义”精神。那些盲目搞大型、超大型社区的房地产企业老总

们，切不要给自己挖一个大坑，断送多年的心血。 三、不要

所有问题都自己扛 大家都知道，万科物业做得好，万科正是

通过其物业的努力打开了市场。可代价也是沉重的，万科物

业需要大量的资金补贴，在快速发展阶段，这种补贴没问题

，如果地产项目或行业出现低谷，补贴的钱从哪里出？物业

不像地产开发那样是一次性经营，物业管理是要持续下去的

，万科地产好比是巨无霸的火车头，万科物业则是车厢，车

厢越来越多，发展的速度越来越快，如此下去，万科地产这

个巨无霸带动的车队势必越走越慢。因此，地产公司一定要

适时把物业管理推向市场，让其自负盈亏。从某种意义上说

，物业管理行业能否成长壮大，是地产行业能否持续昌盛的

一个瓶颈。物业管理行业必须尽快地得到中央和地方及地产

行业的大力扶持，扶持的目标是走市场化、专业化经营之路

。 四、多元化投资仍有意义 房地产运行得好，利润是可观的

，一般房地产企业家正是看到了其利润的快捷性，积累的资

本会毫不犹豫地全部甚至更大规模融资地投入进去，很少考

虑投资其他行业。世界上任何一种行业，任何一种产品都不

可能是经久不衰的，经济学家归结为“疯狂野猫、明日之星

、摇钱树和落水狗”四步循环。当你的地产项目或企业正处

于“摇钱树”阶段的时候，很可能离“落水狗”已经不远。

因此，有眼光的企业家，在完成积累后就要积极考虑投入新

的行业及新兴产业，以寻求更大的发展。俗话说，东方不亮

西方亮，只有东、南、西、北都有亮点，您投资的任何一个

项目风险就减少了，主营房地产企业对此应多加思考。
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