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https://www.100test.com/kao_ti2020/471/2021_2022__E7_9B_91_E

7_90_86_E5_B7_A5_E7_c67_471114.htm 案例二 【背景】 某监

理公司承担了一个工程项目的全过程全方位的监理工作。在

讨论制定监理规划的会议上。监理单位人员对编制监理规划

提出了构思。以下是其一部分内容： 一、监理规划的主要原

则和依据。 1建设监理规划必须符合监理大纲的内容 2建设监

理规划必须符合监理合同的要求 3建设监理规划必须结合项

目的具体实际 4建设监理规划的作用应为监理单位的经营目

标服务 5监理规划的依据包括政府部门的批文、国家和地方

的法律、法规、规范、标准等 6建设监理规划应对影响目标

实现的多种风险进行，并考虑采取相应的措施 二、项目的组

织结构及合同结构 1在整个项目实施过程中，项目的组织结

构如下所示： ┌─────┐ │ 建设单位 │ └──┬──

┘ ├──────────────┐ ↓ │ ┌──┴──

┐ │ │ 监理单位 │ │ └──┬──┘ │ ┌─── ──┴

┬─────┬────┐ │ ↓ ↓ ↓ ↓ ↓ ┌─┴─┐ ┌

─┴─┐ ┌─┴─┐ ┌┴──┴┐ │ 设计 │ │施工总│ │

施工分│ │甲供材料│ │ 单位 │ │包单位│ │包单位│ │

供货商 │ └───┘ └───┘ └───┘ └────┘ 

注：“→”表示指令关系 2项目实施过程中，项目的合同关

系如下： ┌─────┐ ┌────┐ │ 建设单位 ├──

─→┤监理单位│ └──┬──┘ └────┘ ↑ ┌──

──┴─────┬─────────┐ ↓   ↓ ↓ ┌──

┴──┐ ┌───┴───┐ ┌───┴───┐ │ 设计



单位 │ │ 施工总包单位 │ │甲供材料供货商│ └────

─┘ └───┬───┘ └───────┘ ↑ ↓ ┌──

─┴───┐ │施工分包单位 │ └───────┘ 【问

题】 一、判断以下说法的是非： 1建设监理规划应在监理合

同签订以后编制⋯⋯（ ） 2在项目的设计、施工等实施过程

中，监理规划作为指导整个监理工作的纲领性文件，不能修

改和调整⋯⋯（ ） 3建设监理规划应由项目总监主持编制，

是项目监理组织有序地开展监理工作的依据和基础⋯⋯（ ）

4建设监理规划中必须对项目的三大目标进行分析论证，并提

出保证的措施⋯⋯（ ） 二、在背景材料监理规划的主要原则

和依据中，你认为哪一项是错误的? 三、在项目的组织结构及

合同结构中，你认为是否正确，如不正确，请用图表示出正

确的结构。 【答案】 一、①，③，④正确， ②错误 二、④

是错误的 三、组织结构错误，正确为： ┌─────┐ │ 

建设单位 │ └──┬──┘ ↓ ┌──┴──┐ │ 监理单位 

│ └──┬──┘ ┌─────┼──────┐ ↓ ↓ ↓ 

┌─┴─┐ ┌─┴─┐ ┌──┴──┐ │ 设计 │ │施工总

│ │甲供材料 │ │ 单位 │ │包单位│ │供货单位 │ └─

──┘ └─┬─┘ └─────┘ ↓ ┌─┴─┐ │施工分

│ │包单位│ └───┘ 改出：甲供材料供货单位 施工分

包单位 项目的合同结构没错 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


