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工往往能力也比较强，爱出风头，不容易被接受。俗话说：

枪打出头鸟，就是这个道理。 作为一名企业的人事经理或者

领导，要想提拔这样的员工应该注意以下问题：第一，要分

析此员工的问题所在，是因为性格上的还是不会处理人际关

系，还是品德上的等等综合分析一下，如果他的毛病和问题

是可以被融合的，如性格上的而不是人品上的，就应该作为

提拔对象加以培养，如果问题是人品上的，就是再有能力的

人也不宜提拔。第二，如果打算提拔，也要坚持早期培养，

中期提拔，后期扶持的原则，在同志们对他意见较大时，不

宜马上提拔，暂时缓和一下，与他谈话，帮助他分析缺点和

不足，利于改进，在合适的时候再提拔。使用这样的人要本

着“用人不疑，疑人不用”的原则，尽量给他创造发展的空

间和通道。在提拔时还要严格程序，做到公开公正，让群众

认可他。提拔后，要给他提出要求，利于改进缺点和不足，

发挥它的长处，为企业做出更大贡献。第三，如果不提拔，

要找到合适的机会，与之交谈，共同查找问题的所在和根源

，帮助他树立继续做好工作的信心，而不致于心灰意冷。
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