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https://www.100test.com/kao_ti2020/472/2021_2022__E8_B4_AD_

E6_B1_87_E2_80_9C_E5_c67_472073.htm 面对平安、华泰两家

老牌险企在QDII牌照上的斩获，一批中资保险新军却显得波

澜不惊。出于自有外汇资金有限、汇率风险等因素，中小保

险公司对于购汇“出海”观望气氛较浓。 一轮采访了解下来

发现，多数中小保险公司在QDII问题上多持“捂着牌照等机

会”的心态。一家中资新兴寿险公司投资部人士在电话里告

诉记者，“我们会递交QDII申请，先拿到牌照再说，至于何

时进入操作实战，对比境内外市场表现后，再做决定也不迟

。” 由于中小保险公司尤其是中资保险公司的自有外汇资金

较为有限，另外，国内A股市场气势如虹的上涨走势以及人

民币升值的双重压力，更令他们对“扬帆出海”谨慎再谨慎

、观望再观望。 不仅如此，由于自身技术、经验、人才等方

面的不足，部分保险新军或将卡壳“出海”门槛。 根据《保

险资金境外投资管理办法实施细则》征求意见稿来看，保险

机构“出海”需要满足：董事会至少有两名独立董事，设立

独立的资产管理部门，具有2年以上境外投资经验的专业管理

人员不少于2人，上年末偿付能力充足率达到120%等硬条件。

然而，目前不少新兴保险公司在独立董事及境外投资人才数

量上仍存在严重不足，因此，“出海”对于他们而言意味着

须付出一笔规模不小的人才投资成本。 一家合资寿险公司相

关人士接受记者采访时表示，“无论在专业人才储备还是投

资管理经验上，我们目前都不符合条件，如选择‘出海’公

司就要支取一笔资金用来聘请独立董事和境外投资人才。”



但现实的问题是，这些保险新军尚处业务拓展前期，正是急

需资本金的时候，因此，“在境外投资和机构扩张上，公司

通常选择后者，夯实地基后再‘出海’当是明智的抉择。” 

“出海”热情虽不高涨，中小保险公司对QDII本身意义的肯

定却仍存。他们认为，QDII出海投资对于保险公司分散风险

，分享海外收益至关重要。尤其对于资金量大的国内保险巨

头，在国内投资渠道有限的现状下，出海是其增强资金运用

实力的一个必然选择。 不过，近来银行、基金系QDII产品相

继跌破面值，令市场人士开始质疑：保险系QDII是否重蹈收

益欠佳的覆辙。一家保险资产管理公司投资经理就此分析认

为，“我们不应该根据市场的短期表现，来简单评价QDII产

品的成败，关键还是看其长期的收益表现。” 尽管如此，仍

有专家分析认为，国际市场上牛市多年，易使国内机构投资

者淡漠风险。美国“次贷”风波对国内银行系QDII产品的间

接影响，可谓给保险商们拉响了警钟高收益与高风险同存

，QDII并非谁都可以“玩转”。在“出海”过程中，利用金

融衍生品来对冲汇率风险这一环节，至关重要。在收拾“出

海”行囊之前，做好“出门”功课乃当务之急。 一家保险公

司相关负责人认为，如何把握“出海”进程，关键在于练好

内功，不断增强全球投资经验，培育国际型投资人才，而不

是仅仅依靠主观判断来决定保险QDII的时间表。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


