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E7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c67_472116.htm 项目管理要求发挥

自己的专长从事项目的规划、监控、跟踪，并设不地为项目

组织人员、安排时间、做出预算及保证作业的质量。项目管

理有两项宗旨：①提供技术及事务两方面的有关文件并对所

作计划加以说明，进而再提供有关情况以便进行计划与实际

执行之间的对照比较；②支持管理技术的进步以利于更有效

地管好人员及其项目。项目管理的风格是主动性强，谈判技

巧、善于沟通以及分析能力是这种风格不可或缺的组成部分

。 项目管理是理顺与项目有关的众多错综复杂的难题的一种

手段。要做到这一点，就要运用项目管理专业来处理好各种

技术因素和人的因素。 □项目管理 项目管理是特定的组织环

境中为有效地管理目标明确的工作而制定的一整套原则、方

法、辅助手段和技巧。 项目管理全过程包括以下这些工作：

(1)组建项目组，项目组必须具有实施项目的专长； (2)确定技

术目标； (3)制订项目计划； (4)处理范围变化； (5)控制实际

进展，使之能按期完成且不超预算。 项目管理工作是进展性

的，它将生产出终极产物的过程与计划、处理变化、控制、

采取预防及整改措施等的过程揉合在一起。项目管理开始于

将资源用于某项工作努力的决定作出之时，直到取得期望的

结果为止。 □项目管理与日常活动的管理和控制的区别 项目

管理不是为机构内非项目的日常活动的管理和控制而设计的

。日常的计划、工作及人员管理是职能经理们的事，是在现

有设备及技术的条件下完成的。对工作进行技术指导也是职



能经理的责任。职能经理起支持项目管理的作用，但不是项

目管理的组成部分。用来计划及控制职能领域工作的手工及

计算机技术，能够而且应该与项目管理技术联合使用。职能

工作的计划和管理当然必须包含项目中该职能必须做好的份

额，而且应该起到充实项目管理所需信息的作用。 □项目管

理既是一门科学又是一门艺术 项目管理既是一门科学又是一

门艺术。之所以被看作一门科学乃是因为项目管理是以各种

图表、数学计算以及其他技术手段为依据的。提供这些图表

需要管理项目的硬技术。但是项目管理也受到政治因素、人

际关系因素以及组织因素的制约，因而就有项目管理的“艺

术”。相互沟通、协商谈判及解决矛盾等即为项目管理艺术

所运用的一部分软技术。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


