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https://www.100test.com/kao_ti2020/472/2021_2022__E7_A8_8E_

E6_94_B6_E7_AD_B9_E5_c67_472713.htm “税收筹划是门大学

问。”最近，读完天津财经学院的经济学博士蔡昌先生新作

《税收筹划八大规律》后，感觉这是作者在书中着力要表达

的一个观点。 税收筹划最重要的是规律还是技巧？这个问题

在税收筹划兴起后一直争论不休。“学院派”专家大多重视

前者，认为税收筹划规律是最重要的，只有在规律的指导下

才能成功筹划；“实务派”人士则从实用出发，认为只要掌

握税收筹划技巧，就可以进行筹划。也有人士甚至认为，税

收筹划纯粹是操作性的问题，没有什么规律和技巧，更谈不

上什么学问。 蔡昌博士显然不这样认为，他在其新作中，总

结出税收筹划中存在的特定条款筹划、税制要素筹划、寻求

差异筹划、税负转嫁筹划、规避平台筹划、组织形式筹划、

会计政策筹划及棱镜思维筹划八项规律，并从“运作原理”

、“筹划技术”及“案例解析”三个方面对每项规律进行了

阐述。笔者认为，虽然八项规律中不少规律并不是蔡昌博士

的首创，其他人士已经进行过一些阐述，但蔡昌博士能纯熟

运用归纳方法，从大量的个案中总结出规律，并用简明的语

言予以描述；运用演绎方法大略划定每项规律适用的范围及

筹划技术，的确算是首创，极大地丰富了税收筹划的理论。 

蔡昌博士在书中谈道，税收筹划作为致用之学，目前已被越

来越多的纳税人所接受和运用，从而产生了大量的案例。由

于税法的复杂性和企业情况的多异性，决定了适用于某个企

业的筹划方法，往往不能适用于其他企业，强调税收筹划的



操作技巧是有道理的，但我们不能因此而轻视税收筹划规律

的研究。同类的大量个案中必然隐含着规律，只有找出这种

规律，并按照税收筹划的规律进行实践，税收筹划才能真正

成为一门学问。 从研究视角上讲，这本书并不拘泥于税收政

策的细节，而是把税收筹划放到一个更为开阔的空间里，从

更普遍的意义上探讨税收筹划的运作规律及其实践应用的范

式，为读者从更深层次上提供一个理解税收筹划与企业战略

、经营模式、产权重组、资本结构、资产定价之间彼此影响

的分析框架。蔡昌博士表示，这一点他相信读者很容易就能
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