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E4_BA_8E_E5_B1_82_E6_c67_472819.htm 【摘 要】潮州归湖

镇正经历旅游业起步发展的阶段，而潮州旅游发展总体规划

却将之排除在外。为找出问题所在，文章运用层次分析法，

通过专家填写判断矩阵对归湖镇的旅游资源进行了评价，并

与楚义芳模型进行了比较，为该区域发展旅游业提供了可资

借鉴的思路。 【关键词】层次分析法；楚义芳模型；归湖镇

；旅游资源评价 一、研究的缘起 近年来，从省会城市到地市

，乃至县域，只要有发展旅游业的可能，地方政府无不鼓励

开发当地的旅游资源，自然，作为开发的前提，少不了要做

旅游规划。粤东古城潮州这座历史文化名城也不能例外。当

地重金邀请中山大学区域与城市研究中心的专家学者为当地

做了一份总体规划（2005～2025）。然而在这份规划里，曾

经作为潮州府所在的归湖镇却被排除在未来规划建设的区域

之外，这让当地旅游行政管理部门感到意外。因为，和规划

中的其他一些区域相比，归湖镇的旅游业已经有了起步，且

发展势头乐观。为何会出现这样的情况，市场选择的却没有

得到专家学者的认可。因此，有必要对归湖镇的旅游资源赋

存状况进行调查、分类及评价、找到答案。 二、层次分析法

在旅游资源评价中的应用 层次分析方法(Analytic Hierarchy

Process，AHP)，是由美国运筹学家Saty T.L在20世纪70年代提

出的。AHP方法是种有效的多目标决策方法，它对人的主观

感觉进行客观的描述，把定性问题转化为定量问题。应用层

次分析法基本的步骤是：建立两两相互比较的判断矩阵；求



出矩阵的特征向量（即权重）；再求出最大特征值；进行一

致性检验，若通过，则停止计算；若不能通过一致性检验，

则返回，调整判断矩阵，直至通过检验为止。 层次分析法80

年代介绍至我国后在各个学科得到广泛应用。我国旅游学者

由楚义芳、保继刚将之首先应用于旅游资源的评价领域。后

得到其他学者推广。在应用层次分析法评价旅游资源的方法

上，我国学者主要采用三类方法。第一种方法是构造旅游资

源评级层次后，不使用判断矩阵，而是采用特菲尔法由专家

打分，这种方法由于主观性太强，实质上已经脱离层次分析

法定量的要求。第二种方法是直接套用楚义芳或保继刚模型

的权重，然后对本地区旅游资源评价因子进行打分。该种方

法不仅不能最大限度的减少主观性，而且又加上不同地区异

质的旅游资源再由不同的专家评分出来的结果其实是很难进

行比较的，其结果是又回到主观定性评价的旧路上，因此应

用范围受到限制。第二种方法的演化是判断矩阵不依据本地

旅游资源评级因子的两两比较来构造，而是重复计算一次楚

义芳或保继刚模型，其实质是重复前人已做的工作。第三种

方法则由本地旅游资源评级因子的比较来构造判断矩阵，计

算权重，但需要多个旅游地来比较其开发价值。这种方法比

较符合层次分析法的要求，本文采用这种方法，旅游资源评

价因子层次参考楚义芳模式，但不选取多个旅游地来比较。 

三、潮州归湖镇旅游资源概述 归湖，历史悠久，原名龟湖，

因产龟而得名。在远古时代，为南海之南。新石器时代晚期

至春秋战国初期，已有先民在此过游牧生活，留下山岗遗址

。又因山地低洼，常归积水成湖，清道光年间，改称归湖。

归湖镇濒临南海，直线距离35公里，属亚热带、温和多雨的



海洋性气候。由于纬度低，因而辖射量丰富，温光充足，年

平均气温21.5摄氏度，平均光照2000小时，相对湿度82%。常

受台风影响，常向风为南风，夏长冬暖，四季常青。大自然

为归湖大地的动物、植物的生殖和繁衍，提供了良好的条件

。 归湖镇旅游资源丰富，境内环境幽雅，碧水篮天，群峰秀

丽，风景优美，民风淳朴，人杰地灵，有省文物保护单位“

王大宝墓”，有明代古建筑“陈吊王寨”遗址，有畲族村落

、金舟果岛和待开发的金丰温泉，有冰川活动的遗迹冰臼奇

观，有保留原生态的幽谷，有发源于粤东第一高山凤凰山的

风南瀑布，凤凰溪等。 另外，归湖镇的可进入性也较强，距

离潮州市区30公里左右，距离汕头市区70公里左右。县道意

凤公路贯穿全境，文归线通衢归湖。而且公路依江而建，道

路两旁是密集的生态绿化林，车行路上，可远眺韩江，有置

身画廊的感觉。 四、潮州归湖镇旅游资源评价【摘 要】潮州

归湖镇正经历旅游业起步发展的阶段，而潮州旅游发展总体

规划却将之排除在外。为找出问题所在，文章运用层次分析

法，通过专家填写判断矩阵对归湖镇的旅游资源进行了评价

，并与楚义芳模型进行了比较，为该区域发展旅游业提供了

可资借鉴的思路。 【关键词】层次分析法；楚义芳模型；归

湖镇；旅游资源评价 一、研究的缘起 近年来，从省会城市到

地市，乃至县域，只要有发展旅游业的可能，地方政府无不

鼓励开发当地的旅游资源，自然，作为开发的前提，少不了

要做旅游规划。粤东古城潮州这座历史文化名城也不能例外

。当地重金邀请中山大学区域与城市研究中心的专家学者为

当地做了一份总体规划（2005～2025）。然而在这份规划里

，曾经作为潮州府所在的归湖镇却被排除在未来规划建设的



区域之外，这让当地旅游行政管理部门感到意外。因为，和

规划中的其他一些区域相比，归湖镇的旅游业已经有了起步

，且发展势头乐观。为何会出现这样的情况，市场选择的却

没有得到专家学者的认可。因此，有必要对归湖镇的旅游资

源赋存状况进行调查、分类及评价、找到答案。 二、层次分

析法在旅游资源评价中的应用 层次分析方法(Analytic

Hierarchy Process，AHP)，是由美国运筹学家Saty T.L在20世

纪70年代提出的。AHP方法是种有效的多目标决策方法，它

对人的主观感觉进行客观的描述，把定性问题转化为定量问

题。应用层次分析法基本的步骤是：建立两两相互比较的判

断矩阵；求出矩阵的特征向量（即权重）；再求出最大特征

值；进行一致性检验，若通过，则停止计算；若不能通过一

致性检验，则返回，调整判断矩阵，直至通过检验为止。 层

次分析法80年代介绍至我国后在各个学科得到广泛应用。我

国旅游学者由楚义芳、保继刚将之首先应用于旅游资源的评

价领域。后得到其他学者推广。在应用层次分析法评价旅游

资源的方法上，我国学者主要采用三类方法。第一种方法是

构造旅游资源评级层次后，不使用判断矩阵，而是采用特菲

尔法由专家打分，这种方法由于主观性太强，实质上已经脱

离层次分析法定量的要求。第二种方法是直接套用楚义芳或

保继刚模型的权重，然后对本地区旅游资源评价因子进行打

分。该种方法不仅不能最大限度的减少主观性，而且又加上

不同地区异质的旅游资源再由不同的专家评分出来的结果其

实是很难进行比较的，其结果是又回到主观定性评价的旧路

上，因此应用范围受到限制。第二种方法的演化是判断矩阵

不依据本地旅游资源评级因子的两两比较来构造，而是重复



计算一次楚义芳或保继刚模型，其实质是重复前人已做的工

作。第三种方法则由本地旅游资源评级因子的比较来构造判

断矩阵，计算权重，但需要多个旅游地来比较其开发价值。

这种方法比较符合层次分析法的要求，本文采用这种方法，

旅游资源评价因子层次参考楚义芳模式，但不选取多个旅游

地来比较。 三、潮州归湖镇旅游资源概述 归湖，历史悠久，

原名龟湖，因产龟而得名。在远古时代，为南海之南。新石

器时代晚期至春秋战国初期，已有先民在此过游牧生活，留

下山岗遗址。又因山地低洼，常归积水成湖，清道光年间，

改称归湖。归湖镇濒临南海，直线距离35公里，属亚热带、

温和多雨的海洋性气候。由于纬度低，因而辖射量丰富，温

光充足，年平均气温21.5摄氏度，平均光照2000小时，相对湿

度82%。常受台风影响，常向风为南风，夏长冬暖，四季常

青。大自然为归湖大地的动物、植物的生殖和繁衍，提供了

良好的条件。 归湖镇旅游资源丰富，境内环境幽雅，碧水篮

天，群峰秀丽，风景优美，民风淳朴，人杰地灵，有省文物

保护单位“王大宝墓”，有明代古建筑“陈吊王寨”遗址，

有畲族村落、金舟果岛和待开发的金丰温泉，有冰川活动的

遗迹冰臼奇观，有保留原生态的幽谷，有发源于粤东第一高

山凤凰山的风南瀑布，凤凰溪等。 另外，归湖镇的可进入性

也较强，距离潮州市区30公里左右，距离汕头市区70公里左

右。县道意凤公路贯穿全境，文归线通衢归湖。而且公路依

江而建，道路两旁是密集的生态绿化林，车行路上，可远眺

韩江，有置身画廊的感觉。 四、潮州归湖镇旅游资源评价五

、结论 首先，与楚义方模型相比较，归湖镇旅游资源的价值

权重0.55714低于楚义芳模型的0.7024，其中旅游资源的质量权



重远低于楚义芳模型，前者为0.13929，后者为0.5762。这个是

大规划专家将归湖排除在总体规划之外的部分原因。不过，

旅游资源的质量只是发展旅游业的充分条件而非必要条件，

区域条件和区位特性能弥补旅游资源质量的不足。在人文旅

游资源密集的潮汕，有一片原生态的峡谷、溪流就是稀缺资

源，归湖镇就拥有这样的资源。以潮汕区域为主要目标市场

，归湖镇可以发展成一个潮汕地区生态休闲旅游的目的地。

但是，因为归湖镇旅游资源的价值品位并非较高，所以开发

的过程中宜注意投资的规模。加上旅游资源的规模权重高于

质量，为弥补质量的欠缺，应以不同种类的旅游资源的开发

作为互补方式；同时，作为边缘区域，归湖镇必须能给游客

提供潮州中心区域所缺乏的新奇体验，这要求每个景区应尽

可能突出特色以提高质量，开发凤凰溪（水体相对权重较高

）的溶洞，以及利用畲族风情是值得考虑的方向。另外，景

区容纳量较小也是潮州旅游景点的通病，提高景点质量还应

以扩大景区容纳量为突破口。 其次，本评价赋予旅游资源的

区位特性较高的权重，除了归湖镇较好的自然生态和用地条

件外，地处潮州近郊，可以很好的利用潮州市区的基础设施

和旅游设施也是很重要的原因。因此，归湖镇在进行旅游开

发时，除了必要的接待设施，应以少或不布局旅游设施为宜

。这对于其他类似处于中心边缘的吸引物来说，也有一定的

借鉴意义，当然这里指的是近距离边缘的吸引物。 最后，本

评价中连接客源地的交通条件权重低于与客源地的距离权重

，这也说明目前从主要客源地（汕头）到归湖镇的交通状况

有待改善，主要是停车设施，汽车维护设施和交通标识等。

随着自助游和自驾游的兴起，有着良好交通状况的旅游目的
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