
联想吃螃蟹供应商管理库存 PDF转换可能丢失图片或格式，

建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/473/2021_2022__E8_81_94_E

6_83_B3_E5_90_83_E8_c67_473110.htm VMI全称Vendor

Managed Inventory，即供应商管理库存。它是一种在供应链

环境下的库存运作模式，本质上，它是将多级供应链问题变

成单级库存管理问题，相对于按照传统用户发出订单进行补

货的传统做法。VMI是以实际或预测的消费需求和库存量，

作为市场需求预测和库存补货的解决方法，即由销售资料得

到消费需求信息，供货商可以更有效的计划、更快速的反应

市场变化和消费需求。 一、VMI联想重组供应链 目前联想集

团业务规模已完全达到了VMI模式的要求，并已经引起了供

应商的重视。在国内IT企业中，联想是第一个开始品尝VMI

滋味的，其在北京、上海、惠阳三地的PC生产厂的原材料供

应均在项目之中，涉及到的国外供应商的数目也相当大。联

想集团最终选择了伯灵顿全球货运物流有限公司作为第三方

物流企业，这家1994年就进入中国的美国物流公司目前在上

海、厦门为戴尔、惠普等知名IT企业提供第三方物流服务。 

联想以往运作模式是国际上供应链管理通常使用的看板式管

理，即由香港联想对外定购货物，库存都放在香港联想仓库

，当国内生产需要时再由香港公司销售给国内公司，然后根

据生产计划调拨到各工厂，这样可以最大限度地减少国内材

料库存。但是此模式需经过11个物流环节，涉及多达18个内

外部单位，运作流程复杂，不可控因素增大。同时，由于订

单都是从香港联想发给供应商，所以大部分供应商在香港交

货，而联想的生产信息系统只在大陆的公司上使用，所以生



产厂统计的到货准时率不能真实反映供应商的供货水平，导

致不能及时调整对供应商的考核。 按照联想VMI项目要求，

联想将在北京、上海、惠阳三地工厂附近设立供应商管理库

存，联想根据生产要求定期向库存管理者即作为第三方物流

的伯灵顿全球货运物流有限公司发送发货指令，由第三方物

流公司完成对生产线的配送。从其收到通知，进行确认、分

拣、海关申报及配送到生产线时间时效要求为2.5小时。该项

目将实现供应商、第三方物流、联想之间货物信息的共享与

及时传递，保证生产所需物料的及时配送。实行VMI模式后

，使联想的供应链大大缩短，成本降低，灵活性增强。 二、

助力联想海关身体力行 VMI项目涉及到联想的国际采购物料

，为满足即时生产的需要，供应商库存物料在进口通关上将

面临着很多新要求，例如：时效、频次等。因此海关监管方

式对于VMI模式能否真正带来物流效率的提高至关重要。 为

支持民族IT企业的发展、探索海关对第三方物流的监管方式

、适应企业物流发展要求、实施海关与企业的信息化联网监

管、降低企业运营成本、提高海关监管的有效性，针对联想

所提出的VMI物流改革方案，北京海关与联想集团多次探讨

，具体参与并指导联想集团对供应商管理库存模式的管理。

双方的沟通交流直接促进了VMI项目的启动。北京海关改革

了传统的监管作业模式，在保税仓库管理、货物进出口、货

物入出保税仓库、异地加工贸易成品转关等方面采取相应监

管措施。 在物流方面，货物到港后，北京海关为其提供预约

通关、担保验放等便捷通关措施，保证货物通关快速畅通。

同时与其他海关配合协调，实现供应商在境内加工成品的快

速转关、避免所需货物被滞留。北京海关与深圳海关加强协



调，双方起草了“VMI货物监管草案”。 在信息系统方面，

海关通关作业系统、保税仓库管理系统与联想、第三方物流

企业间的电子商务平台建立连接。实现物流信息的共享，既

方便作业又强化海关的监管。联想根据生产要求向第三方物

流企业发出货物进口、出库、退运等各种指令后，由第三方

物流公司向海关提出相应申请。海关接到审批查验后，由第

三方物流企业完成货物出库及物流配送，及出口报关、装运

。 VMI项目启动后，将为联想的生产与发展带来可观的效益

。一是联想内部业务流程将得到精简；二是使库存更接近生

产地，增强供应弹性，更好地响应市场需求变动；三是改善

库存回转，进而保持库存量的最佳化，因库存量降低，减少

了企业占压资金；四是通过可视化库存管理，能够在线上监

察供应商的交货能力。 作为近年来在理论与实践上逐步成熟

的管理思想，VMI得到众多国际大型企业的推崇。大型零售

商如沃尔玛、家乐福是实施VMI的先驱，通讯IT行业的朗科

、惠普、戴尔、诺基亚等都是成功实施VMI的典型。这一项

目对于物流商、企业、海关都提出了比传统的库存管理更高

的要求，无疑它对任何一方都是一个巨大的挑战和机遇。
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