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E8_AE_A1_E7_BD_B2_E9_c67_473382.htm “是办里给我成长

的空间、展现的舞台，才能取得今天的成绩！”近日，在得

知获得该办三等功奖励的消息时，主审三峡库区移民资金审

计项目并获得审计署效益审计项目成果展评一等奖的一名年

轻干部动情地说了这番话。这是对审计署驻重庆特派办近几

年实施人才兴办战略的最好诠释，颇有代表性。 今年，是该

办成立第五年。对于一个新成立的特派办，不仅要看查出多

少问题，有多少成果，关键还在于把队伍培养成什么样子，

有无发展后劲。近年来，该办党组越来越深刻地认识到该办

最大的优势在于人，发展最大的困难也在于人；首要任务是

抓好队伍建设，尤其是年轻干部的培养，以夯实基础。该办

党组经过深入调研和认真总结，制订并实施了“精心育人、

大胆纳贤、破格用才，带好队伍；一年一小步、三年一大步

、五年上台阶，出好成果”的人才兴办战略，取得了明显成

效。 育人：筑发展之基 要培育好人才，就要回答三个问题：

育什么人、育什么和怎么育。该办的特点在于年轻人多，处

级干部力量较弱，因此培育的对象主要是年轻干部和处级干

部；结合审计工作的特殊要求，培育的内容包括廉政教育、

业务知识、工作能力和组织领导力；而培育的措施则必须切

合年轻干部思维活跃、工作热情高、学习能力强等特点，注

重针对性和实效性。 在廉政教育方面，经过实践的积累，该

办总结和创新出理论教育、正面引导、反面警示、回忆唤醒

、责任驱动五个部分相互承接的“五步学习教育法”，廉政



教育“加减法”，廉政承诺书等长效机制，同时，以“事业

心”教育为重点，加强职工的礼仪教育和职业道德教育，提

高职工的综合素质，培养雷厉风行、求真务实、清正廉洁、

开拓奋进的工作作风。 在学习培训上，该办可谓“煞费苦心

”。一是形成了必读书目制、累计学时制、一事一得制和培

训记录卡制的“四制”，要求每位干部每年针对不同情况确

定2至4本必读书目，每年学习时间不得少于150个学时，每年

心得体会不少于4篇，并为每位干部建立培训记录卡。同时，

通过加强考核，树立“爱岗敬业、好学上进标兵”树立先进

典型等方式进行激励和约束。二是通过专家讲课提升培训层

次。建办以来，每年均组织各类学习培训考试约400余人次，

每年邀请署机关、兄弟办、有关专家学者授课和讲座10余次

，覆盖了查账技巧、大要案查处、审计质量规范、信息提炼

、公文写作、保密形势、政务公务礼仪等丰富的内容。三是

每年都开展有针对性的主题读书活动。如2005年，针对查处

重大案件“临门一脚”等能力有待提高的问题，重点推荐学

习《中层领导艺术》，要求处长结合自身工作实际，不断提

高领导艺术，增强大案要案的突破能力，在工作中真正发挥

中坚作用；2006年，结合开展“理清思路年”活动，向广大

干部重点推荐学习《方法总比问题多》，引导审计干部遇事

不找借口，多想办法，学会从纷繁的工作头绪中理清思路，

寻找内在的客观规律，在工作中做到井井有条；2007年，结

合开展“强化责任年”活动，重点推荐学习《责任胜于能力

》，引导全办干部树立责任意识，增强责任感，营造讲责任

、负责任、尽职尽责的良好氛围。 “我办培养人才业务技能

的措施有三大亮点！”说到该办的育人之策，该办人教处的



处长如数家珍。 “第一个亮点是推行‘四会’制度，培养年

轻干部的业务技能。”该办通过审前学习研讨会，理清工作

思路；通过审中碰头会，提高实战能力；通过审后总结会，

学习工作方法；通过审计成果讲评会，培养严谨细致作风。

“四会”制度使年轻干部强化了把握总体、狠抓重点、敢于

碰硬和严谨细致“四个意识”，提高了组织协调、延伸突破

、查账和总结提炼“四种能力”，相当部分已成长为业务骨

干。 “第二个亮点是举办处级干部培训班，通过言传身教加

强处级干部培养。”该办从2005年开始每年举办一期处级干

部培训，办领导言传身教，就如何当好处长传授真经。同时

，该办领导还经常深入审计一线，在审计现场管理、组织协

调以及与被审计单位沟通等方面悉心指导，手把手教，使处

级干部逐渐形成了清晰的工作思路，组织协调能力、大局意

识有了明显提高。 “第三个亮点是计算机培训先行一步，以

学促用。”为适应审计发展新形势的需要，该办积极响应署

党组关于大力开展计算机辅助审计的指示精神，以自行组织

计算机培训和派员参加审计署集中授课相结合的方式，开展

不同形式、不同层次、不同内容的计算机培训。几年来，该

办计算机中级考试累计通过36人，通过率达51%，在特派办中

位居前列。同时，该办坚持学习培训和推广应用两手抓，以

考促学，以学促用。审计人员将审计思路与计算机运用有机

结合，在审计实践中发现多起重大违法违纪问题线索。2006

年，该办组织开发了《合并报表计算机辅助审计系统》，目

前开发工作已取得初步成果。该办被被吸纳为署企业计算机

审计需求研究课题组成员之一。 纳贤：兴新办之业 今年年中

整训会上，该办干部队伍中又多了十几张陌生而充满锐气的



面孔。其中，今年招录的审计新兵8人，具有会计、审计、财

政、法学、工程等不同的专业背景，具有本科、研究生学历

或实际工作经验等不同的经历；有来自3个先进特派办的，有

扎实理论功底和丰富实战经验的3名交流干部。这只是该办近

年来海纳百川、广聚人才的一个缩影。千里为“重”，广大

为“庆”。站在重庆这个年轻直辖市的热土上，该办以“创

业之办、激情之办”的活力和求贤若渴的热情，吸引了一批

的优秀学子和兄弟办的业务骨干，源源不断地注入了生机和

活力，夯实了“兴办之业”的坚实基础。 该办结合实际，确

定了“年龄层次科学、职级结构合理、专业搭配全面”的“

纳贤思路”，并抓住了两个关键点：一是干部结构的科学规

划和完善；二是拓宽进人的渠道。 该办对人员的年龄、学历

、专业结构进行总体平衡和不断完善，形成梯队式结构，增

强了队伍的综合实力。在年龄结构上，坚持“年轻化”，近

几年主要招录应届毕业生。同时，为解决审计人员经验不足

的问题，在主要招收应届毕业生的基础上，适当提高了“社

会招收”比例，吸纳从事过审计、财政、金融、投资等方面

工作的人员。目前该办共有在职人员59人，其中37人为应届

毕业直接录用，占63%。全办35岁以下的人员占76%，平均年

龄仅31岁。在学历结构上，从单纯追求高学历回归到实事求

是的进人观，干部队伍的学历结构科学、合理也有效缓解了

职级矛盾。目前，该办大学本科以上学历58人，占98％，研

究生以上学历（含在读硕士）共有33人，占总人数56%。在专

业结构上，在确保审计需要的审计、财会专业人员的基础上

，注重招收多元化、复合型人才，逐渐形成比较合理的专业

结构比例。目前该办会计审计专业人员比例为30%，财政、



税收、投资、建筑、金融、法律、计算机、经济、管理等专

业的人员占70％。 作为新办，发展最大的瓶颈在于业务骨干

的缺乏。该办积极拓宽思路，以交流、调入等多种方式从先

进兄弟特派办选拔了多名优秀人才，扩大了选人用人的范围

，带来了老办的丰富经验，充实了业务骨干的队伍，也为处

级班子补充了新鲜血液。“请你来，不只是查问题、出成果

，最重要是做好传、帮、带！”每一个交流干部到来的时候

，该办的特派员都会反反复复强调这句话。为激发交流干部

的主动性，充分发挥其传帮带的作用，该办试行审计实务导

师制，第一批4名实务导师均是从兄弟办调入或交流的干部。

实务导师制在实践中不断摸索、创新，取得了明显的效果，

不仅指导对象在业务技能方面有了较大提高，实务导师自身

多方面素质也进一步得到锻炼。第一批8名指导对象一致表示

，这种手把手的教学方式使他们能更直接地学到导师好的思

路、好的方法，缩短自我摸索的过程。4名实务导师也坦言，

在辅导过程中，提高了自己带队伍的能力，进一步理清了工

作思路。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


