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B4_E7_9B_91_c67_473585.htm 二、 投资控制的重点 投资控制

贯穿于项目建设的全过程。影响项目投资最大的阶段，是约

占工程项目建设周期l/4的技术设计结束前的工作阶段。在初

步设计阶段，影响项目投资的可能性为75%～95%.在技术设

计阶段，影响项目投资的可能性为35%～75%.在施工图设计

阶段，影响项目投资的可能性则为5%～35%。很显然，项目

投资控制的重点在于施工以前的投资决策和设计阶段，而在

项目做出投资决策后，控制项目投资的关键就在于设计。(不

同建设阶段影响投资程度的坐标图见书P5图13) 例5、影响项

目投资最大的阶段，是约占工程项目建设周期l/4的技术设计

结束前的工作阶段。在初步设计阶段，影响项目投资的可能

性为( )。 A.35%～75% B.5%～35% C.15%～35% D.75%～95% 

答案：D 四、投资控制的措施 要有效地控制项目投资，应从

组织、技术、经济、合同与信息管理等多方面采取措施。从

组织上采取措施，包括明确项目组织结构，明确项目投资控

制者及其任务，以使项目投资控制有专人负责.明确管理职能

分工.从技术上采取措施，包括重视设计多方案选择，严格审

查监督初步设计、技术设计、施工图设计、施工组织设计.深

入技术领域研究节约投资的可能性.从经济上采取措施，包括

动态地比较项目投资的实际值和计划值，严格审核各项费用

支出，采取节约投资的奖励措施等。 应该看到，技术与经济

相结合是控制项目投资最有效的手段。 第三节 建设工程投资

控制的任务 一、国外项目监理机构在建设工程投资控制中的



主要任务 (一)项目管理咨询公司 投资控制的具体任务是：项

目的投资效益分析(多方案).初步设计时的投资估算.项目实施

时的预算控制.工程合同的签订和实施.物资采购.工程量的核

实.工时与投资的预测.工时与投资的核实.有关控制措施的制

定.发行企业债券.保险审议.其他财务管理等。 例6、FIDIC代

表的组织是( )。 A.工料测量师行 B.国际咨询工程师联合会 C.

国际监理工程师联合会 D.国际造价工程师联合会 答案：B (

二)工料测量师行 1在立约前阶段的任务 (1)在工程建设开始阶

段，工料测量师要和建筑师、工程师共同研究据出“初步投

资建议”，对拟建项目做出初步的经济评价，并和业主讨论

在工程建设过程中工料测量师行的服务内容、收费标准.同时

着手一般准备工作和今后行动计划。 (2)在可行性研究阶段，

工料测量师根据建筑师和工程师提供的建设工程的规模、场

址、技术协作条件，对各种拟建方案制订初步估算,有的还要

为业主估算竣工后的经营费用和维护保养费，从而向业主提

交估价和建议，以便业主决定项目执行方案，确保该方案在

功能上、技术上和财务上的可行性。 (3)在方案建议(有的称

为 海体建议)阶段，工料测量师按照不同的设计方案编制估算

书，除反映总投资额外，还要提供分部工程的投资额，以便

业主能确定拟建项目的布局、设计和施工方案。工料测量师

还应方拟建项目获得当局批准而向业主提供必要的报告。 (4)

在初步设计阶段，根据建筑师、工程师草拟的图纸.制订建设

投资分项初步概算。根据概算及建设程序，制订资金支出初

步估算表.以保证投资得到最有效的运用，并可作为确定项目

投资限额使用。 (5)在详细设计阶段，根据近似的工料数量及

当时的价格，制订更详细的分项概算，并将它们与项目投资



限额相比较。 (6)对不同的设计及材料进行成本研究，并向建

筑师、工程师或设计人员提出成本建议，协助他们在投资限

额范围内设计。 (7)就工程的招标程序、合同安排、合同内容

方面提供建议。 (8)制订招标文件、工料清单、合同条款、工

料说明书及投标书，供业主招标或供业主与选定的承包人议

价。 (9)研究并分析收回的投标，包括进行详尽的技术及数据

审核，并向业主提交对各项投标的分析报告。 (10)为总承包

单位及指定供货单位或分包单位制订正式合同文件。 2、在

立约后阶段的任务 (1)工程开工后，对工程进度进行估计，并

向业主提出中期付款的建议。 (2)工程进行期间，定期制订最

终成本估计报告书，反映施工中存在的问题及投资的支付情

况。 (3)制订工程变更清单，并与承包人达成费用上增减的协

议。 (4)就考虑中的工程变更的大约费用，向建筑师提供建议

。 (5)审核及评估承包人提出的索赔，并进行协商。 (6)与工

程项目顾问团的其他成员(建筑师、工程师等于紧密合作扒在

施工阶段严格控制成本。 (7)办理工程竣工结算、该结算是工

程最终成本的详细说明。 (8)回顾分析项目管理和执行情况。

100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


