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所谓建设工程投资控制，就是在投资决策阶段、设计阶段、

发包阶段、施工阶段以及竣工阶段，把建设工程投资控制在

批准的投资限额以内，随时纠正发生的偏差，以保证项目投

资管理目标的实现，以求在建设工程中能合理使用人力、物

力、财力，取得较好的投资效益和社会效益。 一、投资控制

的动态原理 投资控制是项目控制的主要内容之一。这种控制

是动态的，并贯穿于项目建设的始终。(投资控制原理图见

书P3图12) (一)这个流程应每两周或一个月循环一次，其表达

的含义如下： (1)项目投入，即把人力、物力、财力投入到项

目实施中. (2)在工程进展过程中，必定存在各种各样的干扰

，如恶劣天气、设计出图不及时等. (3)收集实际数据，即对

工程进展情况进行评估. (4)把投资目标的计划值与实际值进

行比较. (5)检查实际值与计划值有无偏差，如果没有偏差，

则工程继续进展，继续投入人力、物力和财力等. (6)如果有

偏差，则需要分析产生偏差的原因，采取控制措施。 (二)在

这一动态控制过程中，应着重做好以下几项工作： (1)对计划

目标值的论证和分析。 (2)及时对工程进展做出评估，即收集

实际数据。 (3)进行项目计划值与实际值的比较，以判断是否

存在偏差。 (4)采取控制措施以确保投资控制目标的实现。 

例4、在动态控制过程中，应着重做好( )工作。 A.对计划目标

值的论证和分析 B.及时对工程进展做出评估，即收集实际数

据 C.流动资金 D.进行项目计划值与实际值的比较，以判断是



否存在偏差 E.采取控制措施以确保投资控制目标的实现 答案

：A.B.D.E 二、投资控制的目标 控制是为确保目标的实现而

服务的，一个系统若没有目标，就不需要、也无法进行控制

。目标的设置应是很严肃的，应有科学的依据。 投资控制目

标的设置应是随着工程建设实践的不断深人而分阶段设置，

具体来讲，投资估算应是建设工程设计方案选择和进行初步

设计的投资控制目标.设计概算应是进行技术设计和施工图设

计的投资控制目标.施工图预算或建安工程承包合同价则应是

施工阶段投资控制的目标。有机联系的各个阶段目标相互制

约，相互补充，前者控制后者，后者补充前者，共同组成建

设工程投资控制的目标系统。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


