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E4_B8_B9_E6_B1_9F_E5_c67_473981.htm 牡丹江市审计局新一

届领导班子采取3项新举措加强审计干部队伍建设。 一是深

化干部制度改革，树立正确的用人导向。把科学发展观的各

项要求落实到干部选拔任用工作中去，修改完善干部管理制

度9项、政务公开制度6项、民主管理制度5项。选拔干部看实

绩，考察干部以德、能、勤、绩、廉为核心，畅通干部任用

渠道，能者上、庸者下。在审计执法重要岗位实施了轮岗、

交流、竞争上岗，全过程做到职位、标准、程序、酝酿四公

开，扩大民主的同时严禁拉选票。有3名副科长因业绩突出、

民主推荐票率高，被提拔为科长；有9名竞争科长职位干部因

民主推荐票率未达到50%以上而落选。 二是强化机关作风建

设，严明纪律、治庸治懒。为加强机关作风建设，不断提高

工作效率，把严明纪律、“治庸治懒”摆上工作日程，建立

了长效机制。建全完善了有关规章制度，明确规定：严禁在

工作日中午饮酒；严禁迟到早退、擅离职守；严禁在工作时

间做任何与工作无关的事情；明确要求：认真执行“审计人

员十不准”，落实审计组廉政责任制；严格请销假制度、公

出报告制度和外出告示制度。由机关党委牵头，监察、人教

部门参加，组成联合检查组，对机关纪律进行不定期抽查，

并在局域网通报，纳入年度工作目标考核，兑现奖惩。 三是

完善机关目标管理，落实工作责任制。从实际出发、坚持正

确导向、力戒浮躁情绪，引导干部在审计工作中，求真务实

、积极进取、不断创新。针对新形势、新问题、新需要，创



新目标责任机制，根据上级审计机关工作要求、地方党委政

府工作任务、审计工作实际，对机关工作目标进行全面整合

、修改，按照定性与定量相结合、考核与评价相结合的原则

，对考评内容及分值比例重新进行调整；对审计执法、审计

督察、大要案移交、审计成果转化等集中体现审计工作职能

和成果的工作项目给予重点导向。在工作中，体现一把手责

任、明确分管领导责任，落实各承办科室和责任人的责任。
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