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6_9E_90_E9_A1_B9_E7_c67_474565.htm 摘 要：本文结合河南

送变电建设公司在项目管理工程中结合P3的具体实施过程，

介绍了项目管理软件作为建筑企业现代化管理中重要环节的

实现及应用。 1、信息化实施背景 二十世纪九十年代以来，

信息化水平已成为新经济时代衡量一个国家和地区综合实力

的重要标志，已经引起了世界各国的普遍关注。国民经济信

息化，基础是企业信息化。因此，信息化水平低下，不仅将

影响到企业的竞争力，而且还会影响到整个国家的竞争力。 

对企业来说，企业信息化建设，是实现管理创新的重要途径

，是解决当前企业管理中突出问题的有效措施，是提高企业

整体素质的需要，是增强企业的国际竞争力的需要。 项目管

理能力作为建筑企业的核心竞争力，项目管理信息化程度的

提升更是首当其冲。 2、送变电行业特点概述 送变电施工企

业普遍具有一个非常明显的特点：点多线长面广，工程项目

多，施工地点分散。 结合河南送变电建设公司情况，施工工

地北起黑龙江，南至海南岛，东面有山东工程，西面包括云

贵，并且有几个国外工程即将开工，数十个工地同时施工，

人财物的调配运输、信息资料的及时沟通都会遇到困难。 按

照项目管理以往的操作流程，公司的施工项目管理主要以各

工程公司项目经理的管理经验为基础，对具体项目的实施进

行计划、执行和控制，并通过工程公司的报表将各工程项目

现场的施工数据进行上报，这样使施工中发生进度、资源和

费用数据反映的内容在时间上产生滞后的现象，造成公司和



工程公司无法对项目进行动态的、实时的跟踪和控制，对公

司整体的成本管理、预算和各项预测工作都造成了很大的障

碍，同时，对内部控制也存在潜在漏洞。 3、项目管理信息

化系统的具体实施 3.1 系统实施依据河南送变电建设公司一向

非常重视企业在科技和信息方面的投入和发展，积极参与“

网络就绪”计划，成为该计划在中国的首批两家试点单位之

一，“网络就绪计划”是中国企业联合会、联合国开发计划

署和美国思科公司共同提出的一项针对中国企业提高管理水

平和进行网络化改造的推进项目。该计划主要是通过互联网

的应用，使企业的管理能力呈螺旋形上升，是一个“持续改

进”的计划。 3.2 系统具体应用项目管理信息化实施之前，首

先进行以下准备。针对工程项目本身的基本内容，系统的实

施人员和相关业务的管理人员相互配合，利用先进的网络计

划技术，结合适当的项目管理软件，准确的做到以下几点：

1）能够准确的用施工工序的逻辑关系反映项目实施过程； 2

）理解网络计划中如工期等时间参数及其含义 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


