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https://www.100test.com/kao_ti2020/474/2021_2022__E5_B7_A5_

E7_A8_8B_E9_80_A0_E4_c67_474774.htm 在敖157和敖9区块的

道路工地，记者看到同时进入的还有大庆油田公司工程造价

管理中心的两名造价师，他们正在对护坡的工程量进行现场

核实。笔者了解到，为了使工程造价控得住、定得准，使竣

工结算准确率达到99%以上，这个公司工程造价管理中心的

工程造价师们总结了“细、心、长、思”的4字“真言”。 

从“细”入手，细节创造效益 2006年，大庆油田公司各类工

程资金达150亿元以上，任务总量超过历年。为保证有效工作

，这个公司实施了“两级控制”、“三级审查”的造价管理

体系。 先看流程。工程造价管理涉及的“链条”很多：计划

、设计、基建、物资、价格、企管法规、工程造价等部门的

工作都是其中的一个“重点环节”。工程造价管理中心本着

系统工程“细”心做的观点，细化审查流程，使工程造价的

“控制点”既明确具体，又简约清晰。 再看安排。公司全

年1700多项工程，大到上亿元的产能工程，小到几万元的维

修项目，这个公司都做到了“三落实”：竣工、组卷、结算

都要落实时间，把每项工程的审查时间精确到月、周。年度

审查运行计划从所属各厂、分公司落实到每名造价师。 三看

审查。首先是制定高标准。在某联合站110千伏变电所系统工

程审查中，经过二审，造价师们已经核减造价28万元，核减

率达1.58%，超过规定标准。但在审定时，造价管理中心没有

丝毫放松，精细审查，反复核实，最终核减造价2717元。就

是这种高标准，使这个公司的竣工结算审查质量准确率达



到99%以上。 从“心”定位，负载百年责任 政策性、原则性

强是造价管理工作的特点。而现建工程的好坏直接影响到大

庆创建“百年油田”这一伟大工程，造价人员内心深处的责

任感是做好工作的最大动力。 找准工作关键点，确实搞好造

价控制。大庆油田公司工程造价涉及24个单位和部门，10多

个节点。任何一个环节存在问题，就会遗留到结算阶段。为

此，造价工作人员主动把工作的侧重点向前延伸：实施造价

、计划、设计、基建、物资、价格等部门“六位一体”，加

强了事前、事中和事后的控制与管理，大大减少了问题的发

生和遗留。 正视矛盾，解决问题。工程造价工作的性质是“

拾遗”、“堵漏”。2005年，有10多亿元的工程由于未全面

履行相关手续而无法结算。面对这一问题，工程造价管理中

心本着对公司和客户高度负责的精神，发挥两级造价管理部

门的整体合力，一方面抓紧审查合格的分部工程，赢得时间

；一方面详细落实每个项目的具体问题，每周落实一次，与

有关部门密切配合，跟踪推进，确保了全年任务的圆满完成

。 以服务为己任，主动搞好协调沟通。工程造价涉及和服务

的对象多、构成复杂。如何处理好各方面的关系，维护公司

的经济利益？工程造价管理中心的答案是：坚持原则是关键

，主动服务是途径，协调沟通是保障。大庆局建设集团是油

田公司基建施工的主要力量，2005年5月，正值施工繁忙季节

，建设集团面临资金周转的困难。工程造价人员获知这一情

况后，对建设集团负责施工的造价近7亿元的建设项目，提前

协调安排，组织审查人员加班加点，优先审查，限时完成，

对结算中有异议的问题，立即召开专业会议进行研究，及时

完成了这批项目的结算审查，无一积压，使双方权益在原则



的基础上得到了实现。 从“长”谋划，创新进取 为了有效控

制投资，降低成本，工程造价中心服从服务于百年油田发展

目标，按照“木桶原则”，分析工作中的“短板”，科学地

制定了“十一五”工程造价工作规划，明确提出了“建立健

全一套适应大庆油田改革与发展需要的造价管理制度体系，

研究推广一批国际国内先进的工程造价管理方法，培养建设

一支高素质工程造价管理人才队伍，实现工程造价管理工作

效益好、质量高、速度快，达到石油行业领先、国内一流的

水平”的奋斗目标。这个中心开拓性地提出了“基础数据信

息化、典型工程结算模型化”的构想，通过建立各类工程的

造价数据库，分析整理出定型和通用设计项目的造价构成，

来指导具体工程的结算。这个中心通过在采油五厂试行造价

包干结算模型，节约投资300多万元。 把新方法新技术应用到

工程造价管理中，使大庆油田的工程管理走到了行业的前列

。2006年一开始，这个中心加强了对工程量清单计价方法的

研究，并在一些单位进行试点。试点成功后，工程造价的审

核更加准确和快捷。 从“思”开始，带着思考去行动 围绕推

进和落实百年油田的阶段性目标，工程造价管理中心领导带

着思考和问题，先后深入13个油气生产单位和施工现场，征

求基层和有关部门意见。为了工程造价控得住，控得好，定

得准，他们常常进行专项研讨、专项调研和管理运行分析。

造价管理中心主任李永军说：大庆油田每年的产能建设都

是100多亿元，传统的审核是在办公室审图纸，现在必须走出

办公室，创新思维，造价师要深入了解每项工程每个点，工

程造价才能控得住，控得好，定得准。 了解到，2005年，大

庆油田公司工程造价完成竣工结算、设计概算审查量达120多



亿元。通过竣工结算审查，年核减的造价相当于新建产能15

万吨；通过设计概算审查，年核减的投资相当于节省了13万

吨的产能建设资金。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


