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共60题，每题1分。每题的备选项中，只有1个最符合题意) 4

．下列关于工程项目目标的说法中，正确的是( )。 A．目标

应是长远和抽象的 B．目标不应有时间限制 C．目标只能由

最高决策者掌握 D．目标是现实的，是可达到的 答案：D。 6

．工程项目的特性不包括( )。 A．惟一性 B．固定性 C．整体

性 D．流动性 答案：D。 7．下列关于业主对工程项目管理的

表述中，正确的是( )。 A．管理目的是实现项目各利害关系

人的全部期望 B．业主是对工程项目进行全面管理的中心 C

．在项目建设过程中，业主对项目大都采用直接管理方式 D

．以进度为中心进行控制 答案：B。 8．在项目决策阶段，业

主的主要任务不包括( )。 A．对投资方向和内容作初步构想 B

．选择好咨询机构 C．组织对项目建议书与可行性研究报告

进行评审 D．组织落实建设用地和开展设备招标 答案：D。

12．工程项目绩效报告输入的重要内容是( )。 A．工程项目

预测报告 B．工程项目计划和工作成果 C．工程项目变更申

请 D．工程项目状态报告 答案：B。 13．下列关于沟通的表

述，不正确的是( )。 A．沟通的有效性主要取决于发送者和

接收者对沟通的态度和沟通的环境 B．沟通就是信息的交流

，是人际(或组织)之间传递和交流信息的过程 C．沟通应使

用简单明确的表达方式 D．沟通信息越多越有效 答案：D。

14．项目状态评审会是( )的一种常用方法。 A．项目后评价 B

．项目可行性研究 C．项目绩效评价 D．项目决策评估 答案



：C。 16．下列关于工程项目范围确认的表述，正确的是( )

。 A．范围确认是委托方与业主商谈确定合同内容的过程 B

．范围确认是项目业主正式接收项目工作成果的过程 C

．WBS不能作为确认工作范围的依据 D．范围确认的方法是

计划、执行、检查、处理 答案：B。 18．工作大纲(TOR)是

咨询服务招标文件中的重要组成部分，其内容一般不包括( )

。 A．工程项目概述 B．工程项目目标 C．实施咨询任务的方

法和工作计划描述 D．咨询服务的范围 答案：C。 19．组织

作为管理的一项重要职能，其含义表现为( )。 A．组织职能

定位 B．组织机构设置 C．组织职能分工 D．组织形式与组织

行为 答案：D。 22．项目组织再造时，新组织需要解决的问

题是( )。 A．上级领导认为需要解决的关键问题 B．原组织中

需要解决的所有问题 C．项目委托单位新提出的所有问题 D

．原组织中不适应项目开展的关键问题 答案：D。 23．工作

周期长、专业复杂或比较特殊的工程项目适宜采用的组织结

构模式是( )。 A．平衡矩阵式 B．弱矩阵式 C．强矩阵式 D．

职能式 答案：C。 27．让没有管理能力和处理问题经验的项

目团队成员参加暴露和解决矛盾规则的制订过程，这在项目

团队能力开发的途径与手段中属于( )。 A．开展团队建设性

活动 B．人员配合训练 C．培训 D．改善环境 答案：A。 28．

在招标代理过程中，咨询工程师应当为招标人提供的服务不

包括( ) A．编制招标文件 B．对投标申请人进行资格审查 C．

编制标底 D．依法组建评标委员会 答案：D。 29．下列建设

项目中，应进行工程施工招标的是( )。 A．施工企业自己开

发的商品房，且该施工企业资质等级符合工程要求的 B．在

建工程追加的附属小型工程，且承包人未发生变化的 C．施



工企业自建自用的办公楼，且该施工企业资质等级符合工程

要求的 D．停建后恢复建设的单位工程，且承包人未发生变

化的 答案：A。 30．咨询工程师在工程项目招标投标阶段的

下列工作，正确的先后顺序是( )。 ①编制评标办法和标准 ②

审查投标人的资格预审申请书 ③组织开标 ④组织投标人踏勘

现场 ⑤召开答疑会 A．①-②-③－④-⑤ B．②－①-④-⑤-③

C．②-①-③-④-⑤ D．②-①-⑤-④-③ 答案：B。 32．招标管

理中的公平原则是指( )。 A．工程项目招标具有较高的透明

度 B．给予所有投标人平等的权利 C．评标时按事先公布的

标准评审 D．当事人应正确行使权利和履行义务 答案：B。

34．下列关于投标文件补充、修改或撤回的表述，正确的是(

)。 A．投标文件的补充和修改内容应当密封，可以在投标截

止日期之后送达 B．投标文件的补充和修改内容应当密封，

在投标截止日期之前送达 C．投标文件的撤回是指收回部分

投标文件，或者放弃投标 D．投标截止日期之后，投标人可

以无条件地撤回已经递交的投标文件 答案：B。 37．工程交

工以后，计算工程的实际造价与已经拨付的工程款之间差额

的工作被称为( )。 A．工程概算 B．工程预算 C．工程结算 D

．工程决算 答案：C。 41．M工作与N工作之间的逻辑关系

为工艺关系，说明他们之间的先后顺序是由( )决定的。 A．

人力调配需要B．材料供应需要 C．资金调配需要 D．工作程

序需要 答案：D。 42．下列关于M、N工作之间顺序关系的

表述，正确的是( )。 A．N工作在M工作结束后隔一段时间才

开始，则M、N工作为紧连顺序关系 B．M工作结束，N工作

马上开始，则M、N工作为紧连顺序关系 C．N工作只有在M

工作结束后方可开始，中间不能插入其他工作，则M工作
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