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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c67_474936.htm 企业成长会面临两类

问题：一类是由于市场和技术等因素变化，引起的技术问题

；另一类则是企业外部的制度环境对企业经营或抑或扬，企

业如何克服障碍或者如何利用机会。 近年来，江苏省政府先

后出台了《加快发展现代服务业实施纲要》等文件，大力促

进现代服务业的发展，现代物流业又是发展服务业重点内容

之一。王家湾物流中心抓住了这次难得的机遇，乘势而为，

实现了企业的加速发展。 编者按 南京王家湾物流中心位于南

京市城东的312国道旁，占地约104亩，具有良好的区位优势

，通过新庄立交、沪宁高速、二桥高速和宁杭高速等，与南

京浦口高新开发区、新港经济开发区相连，能直达江北化工

园区，同时还可辐射苏、皖、浙、沪等省市，成为南京经济

圈和长三角区域经济发展的重要节点。 中心是国家交通部规

划的45个公路主枢纽货运系统中心站之一，是国家交通部和

省市政府重点规划建设的大型现代化综合性物流基地，也是

全省的重点服务业发展企业。 回顾王家湾物流中心的发展之

路，物流领域风生水起，创业却要“摸着石头过河”，从规

划、建设到内部管理、业务开拓，公司管理层无不亲历亲为

，这种创业的激情为公司发展注入了无限的动力。 多措并举

2001年初，为了实现南京与上海之间进出口货物通关的无缝

衔接，在政府部门的支持下，王家湾成立了直通式海关监管

点。在海关、检验检疫等政府部门入驻后，为外贸进出口企

业办理公路转关、邮政私人物品进出、铁路和空运进出口转



关、海运CFS、保税等国际物流综合服务，建立了南京至上

海的进出口贸易及物流服务的绿色通道，打造了在全国尚属

先进理念的“三库联动”操作模式。成立以来，公司已

为APL、马士基、Evergreen、中外运、上海日进、HANJING

等多家企业提供物流服务，降低各类近30%的直接或间接物

流成本，监管点自成立以来累计为国家征收关税约40亿元。

带动了长三角地区国际物流的发展。王家湾海关监管点也多

次被评为“江苏省先进口岸”、“南京市先进口岸”等荣誉

称号。 为了近进一步完善了服务体系，2002年初，公司在政

府支持下，以整顿陆路运输市场、集约社会资源为宗旨，建

成了面向社会的物流信息交易平台。该平台可以为货主、承

运人、货运代理人提供透明、公开的货运交易服务，以企业

自身服务为主要功能定位，同时采取会员制的方式，为社会

会员提供网上采购分销贸易平台，为第三方物流业务发展提

供信息保障。 王家湾物流信息网络系统有效地把上游供应商

、中间制造商和下游物流服务商有机的结合起来，并通过与

相关政府部门及其他物流服务商的连接，为企业提供快捷通

畅的信息服务。该平台为南京物流信息交易、物流资源整合

等进行了有益的探索，为南京物流网的建立奠定了良好的基

础。 扩张之路 为了满足客户多样化个性化的服务要求，王家

湾物流中心的经营范围得到了扩展，服务功能不断完善，企

业品牌效应和规模效应也在进一步提升。 公司负责人向记者

言道，公司早在2003年初就已在南京市物流发展总体规划的

范围内，于南京城东北部的栖霞区迈皋桥创业园征地1000亩

，建设王家湾物流中心的二期丁家庄物流基地。 公司在丁家

庄物流基地重点建设“四平台一中心”，即专业化仓储式采



购分销贸易服务平台、货物运输交易服务平台、汽车物流服

务平台、物流信息技术平台和第三方物流中心。丁家庄物流

基地将以先进的现代物流理念，并以物流信息管理作为载体

，从供应链的角度研究利用几大平台的功能和平台间联动发

展、相辅相成的互生关系以及物流基地的产业集聚效应，促

使物流运作的规模化、集约化、现代化，将从根本上提升南

京乃至周边区域物流的运作水平，最终建立物流行业标准。 

丁家庄物流基地积极以“四平台一中心”为主导以项目为基

础，资本为纽带，通过招商引资的方法，吸引战略合作伙伴

，共同进行运营实体的建设和运作，与其进行“资本融合”

、“资源融合”、“业务融合”、“人才融合”，突出主营

业务，降低企业风险，尽最大力量实现国有资产的保值增值

。 显区域性物流特征的货运交易市场公司 公司与南京最大的

民营物流企业东扬物流公司成立了注册资本一个亿的货交公

司并投入营运。 企业博采国内外众多先进物流企业如德国不

来梅货运枢纽中心等的成功经验，设计了打破和超越传统的

管理模式--“四个统一”，即“统一品牌经营、统一市场管

理、统一开票结算、统一货物保险”的全新发展模式，同时

引入了现代物流信息技术。“四个统一”与信息化的有机结

合，给传统型的货运交易市场带来革命性的转变，也给行业

标准化提供了有力的理论和资源支撑。南京的货运交易业因

此经历了一次重新洗牌，市场秩序日益完善，为全国各个公

路主枢纽城市货运交易的行业标准化提供了借鉴的经验和成

熟的模式。丁家庄物流基地的货运交易平台已成为南京及周

边区域的公路干线运输集聚地和货运信息集聚地，目前占地

近300亩的货交市场公司已吸引多家物流企业入驻经营，年物



流产值近7亿元，有效解决了传统货交市场车、货灭失的顽疾

，社会信誉度极大提高，实现了信息流、商流、资金流的有

机结合。 打造服务“一小时都市圈”的城市配送公司 丁家庄

物流基地与南京远方物流集团公司共同出资5000万元成立了

城市配送公司。公司研究和学习关于上海、沈阳、无锡等城

市配送体系的成功经验和教训，并对南京市场进行了深入的

剖析，对城市配送运作模式和盈利模式都进行了有效架构来

科学地解决城市通行和城市货运的棘手问题。在结合了现代

物流发展模式及方向和南京及周边区域的现实情况，提出了

“八个统一”的先进运作模式，即统一视觉形象、统一管理

、统一运营模式、统一品牌经营、统一城市配送网、统一城

市配送呼叫系统、统一计价、统一服务标准，在降低企业物

流成本，提高企业利润的基础上，形成南京市及周边区域多

层次、货畅其流、快捷便利、经济合理的社会化、专业化、

信息化、规模化现代物流配送网络体系，为全国各城市起到

示范作用。 推动产业发展的现代化手段物流信息平台 公司将

物流信息技术平台作为丁家庄物流基地的重中之重。丁家庄

物流信息化是建设一个基于供应链的物流、资金流、信息流

紧密集成的现代物流信息系统，通过物流信息基础数据平台

和物流信息应用平台的应用，将信息化建设与管理创新相结

合，通过采用先进的物流信息技术，扩展和集成供应链管理

，建立起与公共服务以及政府部门信息沟通渠道的开放型物

流信息技术平台，为物流业标准化工作提供保障和支撑，降

低社会成本。该理念极富现代性和先进性，利用物流信息技

术的支撑和引导，推动物流产业的现代化发展，在全国物流

同行业中处于领先地位。 茁壮成长的第三方物流产业 公司将



第三方物流定位为在为社会型企业提供基于物流供应链管理

的基础上，将服务逐步提升到为客户提供物流咨询方案、设

计管理流程等第四方物流服务方面。 企业的第三方物流产业

发展迅猛，公司由原先年几十万元的物流收入发展到如今年

物流产值达到上亿元的大型物流企业，并成为HP惠普、联想

、扬子巴斯夫、五星电器、张裕葡萄酒等近45家知名企业的

物流合作商及战略合作伙伴，成为华东地区极富影响力的综

合性物流企业。由此也带动了周边以丁家庄为核心，形成了

近二十万平方米物流仓储群，丁家庄物流基地区域已成为南

京乃至华东地区集聚效应明显的物流产业集群，形成了一个

全新的物流产业业态和模式。 物流与国情及社会经济发展密

不可分，而现代物流在中国起步又相对较晚，其发展势必要

经历探索的过程。在发展中，王家湾物流中心始终坚持“市

场引导、政府推动、企业探索”的发展模式，以实现社会效

益与企业的经济效益双赢的目标进行了积极的探索。 100Test 
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