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建筑工程)(一级建造师)精讲班第43讲讲义建筑工程项目的综

合管理1A428000 第八节 建筑工程项目的综合管理本节考点预

测分析本节的知识点为新大纲增加的新内容，对前面所述的

进度、质量、造价、安全、资源、合同、现场管理进行综合

的全面管理。从今年考试分析，属于一般掌握的内容。序号

知识点应试要求已考考点分布（分值）2007年2004年2005

年2006年1施工项目管理规划一般了解 2房屋建筑工程的综合

管理重点掌握 √3建筑装饰装修工程的综合管理重点掌握 √

学习方法建议本节的知识点为新增知识点，要求考生要全面

掌握，因为综合管理考核的是项目经理的全面管理水平。本

节的知识点是质量、成本、安全、进度控制相结合的综合管

理。要求考生把教材中的案例与光盘中的案例都要掌握。知

识体系框架施工项目管理规划施工项目管理规划的内容重点

掌握施工项目管理规划的作用一般了解房屋建筑工程的综合

管理总承包管理方案的选择重点掌握总承包的方式及管理内

容施工质量、安全、进度、成本的综合管理重点掌握教材中

的案例特殊环境下施工方案的选择掌握冬季、雨季、夜间、

高温环境下施工的要求建筑装饰装修工程的综合管理 重点掌

握材料的选择和现场管理的案例掌握质量、安全、进度、成

本的综合管理重要考点破解考点一 施工项目管理规划【考点

内容】 施工项目管理规划可分为施工项目管理规划大纲和施

工项目管理实施规划。其中，大纲是由企业管理层在投标之



前编制的旨在作为投标依据，满足招标文件要求及签订合同

要求的文件。实施规划是在开工之前，由项目经理主持编制

的，旨在指导项目经理实施阶段管理的文件。【典型考题】 

项目经理的具体责任、权限和利益，由企业法定代表人通过

（ ）确定。A.施工项目管理实施规划 B.投标文件 C.施工项目

管理规划大纲 D.项目管理目标责任书答案：D解题思路：本

节的基本知识点和可能的考点均在考点内容中给出，所以解

题思路从简。二、施工项目管理实施规划大纲的内容1、工程

概况。2、施工部署。3、施工方案。4、施工进度计划。5、

资源供应计划。6、施工准备工作计划。7、施工平面图。8、

技术组织措施计划。9、项目风险管理。10、项目信息管理

。11、技术经济指标分析。房屋建筑工程的综合管理一、施

工总体技术方案的分类建筑工程施工技术方案是根据施工对

象而制定的，用以指导施工全过程中，各项施工活动的技术

工作。根据施工对象类型的不同，通常它可分为：施工总体

技术方案、单位工程施工技术方案、分部（项）工程或专项

工程施工技术方案等三类。三、施工技术方案编制和选择的

原则对工程项目具有指导性、针对性、可操作性、先进性和

经济合理。选择施工技术方案必须全面考虑施工现场的实际

情况、工程特点、作业环境和项目管理目标，确保能指导现

场工程质量、安全、文明、环境、进度、成本等一系列活动

中的有关技术工作。五、施工技术方案的编制、审核及批准

施工技术方案应由施工企业专业工程技术人员编制，由施工

企业技术部门的专业工程技术人员及监理单位专业监理工作

师进行审核，审核合格，由施工企业技术负责人、监理单位

总监理工程师进行审批。考点二 总承包施工管理【考点内容



】工程总承包是指受业主委托，按照合同约定，对工程项目

的勘察、设计、施工、试运行等实行全过程或若干阶段承包

的企业。承包者对工程项目的质量、工期、造价等向业主负

责，可依法将所承包工程中的部分工作发包给具有相应资质

的分包企业，分包企业按照分包合同的约定对总承包企业负

责。专业承包企业可以对所承接的工程全部自行施工，也可

以将劳务作业分包给具有相应劳务分包资质的劳务分包企业

；获得劳务分包企业资质的企业，可以承接施工总承包企业

或者专业承包企业分包的劳务作业。考点三 施工质量、安全

、进度、成本的综合管理【考点内容】1．项目质量管理应是

贯穿项目管理的全部过程，项目部要通过对人员、机械、方

法、环境等质量要素的管理，实现过程和产品的质量目标。2

．项目安全管理必须坚持“安全第一、预防为主”的方针，

项目经理应负责现场的安全生产管理工作，各级安全管理人

员应持证上岗。3．项目部应对项目总进度和各阶段的进度进

行管理，对各工序进行合理安排，对各分部（项）工程进行

合理的交叉和协调安排。项目基本活动的进度控制宜采用工

程网络计划技术，在进度计划实施过程中跟踪监督控制。4．

项目部应对项目成本进行全过程的成本管理，进行成本测算

，制定成本计划，实施成本控制，进行成本核算、成本分析

和责任考核，宜采用赢得值管理技术进行成本管理。当进度

、成本与质量、安全相矛盾时，进度、成本必须服从于质量

、安全。项目经理应将进度控制、成本控制、质量控制和安

全控制相互协调、统一决策，实现项目的总体目标。 100Test 
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