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先要具有战略家般高瞻远瞩的目光，要有灵敏洞悉市场的嗅

觉；并有超强的风险防范意识。 知道市场在哪里 一位杰出的

科学家到银行借贷创业资金，但他说不清产品的市场在哪里

，也未曾接触任何可能的潜在客户，尽管他有高明创意和高

科技产品，但银行还是没能贷款给他。这位科学家认为做市

场调查并不必要，只要产品功能优异，顾客自然就会上门。 

这也是一般专业技术创业者的最大盲点。一个创业者如果没

有强烈的市场意识，不愿意让顾客来引导产品创新的方向，

坚持闭门造车的话，十之八九会失败。 将事业进行到底 坚持

不放弃，愿意不断学习并尝试新方法，才有可能收获美好成

果。愿意牺牲一切，不达目的誓不罢休的坚持，能够承受市

场挫败的耐力，是成功创业者必备的重要特质。这种毅力来

自于创业者的人格特质和对于创业的信念。 兼具理想与现实 

成功的创业者通常都具有面对现实的勇气与掌握现况的能力

。他们知道自己的财务能力、弱点，也不会做出超出自己能

力的决策：当经营绩效不如预期时，他们能勇于检讨决策失

误之处；失败时，他们会从跌倒之处爬起来。 创业者还必须

要能清楚地面对现实。往往太理想的创业者很少成功，太现

实的人又很少愿意冒险，因此成功的创业者是兼具理想与现

实的人。 知道今天赚了多少钱 技术创业者看不懂财务报表，

搞不清楚自己是否赚钱，也经常毫不吝啬的将资金进行"豪

赌"。事实上，纵然是投资数十亿的高科技创业者，也需要向



地摊老板学习数字管理的精神。地摊老板很少亏损的原因是

：他们能够清楚地知道每天的营业收入、利润以及剩余存货

价值，然后据此决定明天的经营策略。 成功的创业者必须要

具有掌握数字的能力，最有价值的信息是与利润相关的数字

。一位风险投资家说，我绝对不会将资金提供给一位不懂财

务报表分析、不懂各项经营数字的高科技企业创业者，这等

于将方向盘交给一位瞎子，风险太大了！ 有回避风险能力 成

功的创业者大都具有趋避风险的能力。正如在山路上开好车

的司机，他会根据路况决定车速，而且会系上安全带，随时

收听路况信息。 成功的创业者通常更具风险意识，会非常警

觉地收集市场信息。他的危机意识很强，因此常常存有几套

危机处理方案，正所谓"生于忧患，死于安乐"。 有擅长战略

思考的能力 创业者在创业初期一般不能掌握丰富的企管经验

或多方面专长，但成功的创业者大都具有比别人更优秀的学

习能力，并且有高度的创新精神，因为他们善于在实践中学

习，这种事例不胜枚举，这些成功的创业者对于新事物都具

有积极的学习能力与高度的创新精神。拥有创业者性格 一位

风险投资家说，我做投资评估主要是看人，只要"投"对人，

创业一定会成功。几乎所有成功的创业故事，都可以看到创

业者个性特征的深刻影响。看来，创业管理的重点还是在于
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