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发展，私营企业主一旦发生意外，将由谁来接管企业？当老

一辈的企业掌舵人面临健康问题时，又将由谁来接管企业？

这样的问题开始不容回避地出现，并成为决定企业能否持续

稳定发展的因素。最近我们在报纸和媒介上看到过这样的报

道：无锡市第四公证处办理了首起因私企法定代表人死亡而

产生的继承权公证，引起了社会各界人士的思索。11月下旬

，锡山区某私营企业因生产运营急需一笔银行贷款，但因企

业法定代表人 。不久前去世，新的法定代表人又未确定，贷

款迟迟办不成。最后，公证人员建议由死者的法定继承人办

理继承公证，并随后变更法定代表人。经过当事人家庭协商

，死者的小儿子最终继承了其父的股权，并凭公证书到工商

部门办理了相关变更手续。作为企业新的法定代表人，年轻

的业主很快获得银行120万元贷款。作为个私经济发展到一定

阶段的必然产物，这一事件的启示是深远的。浙江某私营企

业主壮告自己的儿子，讨要花在儿子身上结婚买车买房子的

钱，原因儿子没出息，想采取这样的手段让儿子反省，让儿

子成长，希望儿子能够继承自己的事业。等等报道......仔细品

位这些报道我们不难发现，现在的私营企业已经面临了一个

企业最大的问题，如何选择和解决企业的接班人；一个企业

没有好的带头人恐怕不管如何去规划企业未来发展的宏伟蓝

图都是句空话！有句古话说的好，将怂怂一窝，兵怂怂一个

。人才作为企业核心的财富，而掌舵人是人才中的核心。选



择一个好的员工或者部门主管容易，选择一个好的企业领头

人恐怕就不那么容易了，员工在发生问题时可以向其他人请

教，部门主管在遇到问题时可以与其他部门协调，甚至向老

总请示，而企业的领头人恐怕就没这样的待遇了；作为企业

的决策人，他必须拥有果断的决策魅力！现在的很多私营企

业（尤其是浙商）都普遍存在这样的两个现象：一.作为第一

代企业的创始人，身兼董事长和总经理双重职务；这样的结

果最终会导致接班人严重的接替不上，原因很简单，没有给

未来新接班人予以足够的锻炼机会；尤其是企业当面临困难

时，新人如何处理突发事情的能力，最终只能造成未来新接

班人没有足够果断处理事务的能力和魄力。我的一位朋友的

父亲在国内拥有一家大型集团企业，年初他的父亲把在加拿

大工作生活的他叫回国内，在他父亲的企业里挂上了集团副

总的职务开始工作；但是他的父亲却怕他年龄轻做不好事情

，让他做一些无关轻重的活，他在集团里甚至连个部门经理

的表决权都没有；在和他父亲交涉管理权限问题多次无果的

情况下，毅然决定回加拿大工作。在送他去机场回来的路上

，我和他的父亲谈了起来，他的父亲一直跟我说的最多的是

怕他做事出现错误，给公司造成损失；同时又告诉我说他这

样做也是为他儿子好，公司以后还不是他儿子的吗！在听完

他父亲的说话后，我只给了他一句话：你是想在你还有能力

帮他改正和纠正错误的时候，让他在犯点小错误中锻炼；还

是等无人帮他的时后，把企业交给他，让他把错误彻底犯下

去。我朋友的父亲一路上没吭声，半个月后他重新把他的儿

子叫了回来，彻底的让他儿子出任集团总经理，负责经营管

理的事情！二.家里的亲戚朋友在公司占据着核心部门里大部



分的职务；这样的结果最终导致的是新的接班人在接替职务

后短期内无法实施有效的企业运营和管理，原因很简单企业

里囤积了大量的“开国功臣”，这些老功臣有功高盖新主的

味道；而新老总出于他们是企业的老功臣或是长辈的缘故，

无法有效的去管理他们；甚至良好的企业决策在实施时也收

到了阻碍甚至无法推行。今年四月份，我应一个朋友的再三

邀请；到他工作的单位出任集团副总，协助他的哪个老板和

好朋友开展工作。我刚去那家企业的第一天就明显的感觉到

这个私营企业浓烈的家庭成员气氛，部门经理一律是自己的

亲戚，集团副总一抓一大把。第二天我就找我的朋友和他的

老板谈了，我很明确的告诉他。我只是暂时给他帮忙，不会

长久留下去。原因很简单，如果我真的按正常企业管理方式

去管理，那些部门经理肯定会在一个月内给我开除完；不按

正常方式去管理，那我就没有必要待下去；所以我只能采取

这样的一个态度，只能去尝试改变他们的现状，那段时间里

全公司每天迟到的不少于十几个人，工作都是在零食状态下

进行，而制定的相关规定根本无人执行和旅行，我去找老总

探讨如何解决这些问题时，老板居然对我说：我也是没办法

啊。他们都是亲戚家里人，低头不见抬头见的，不好办。由

他们去吧！没办法，我想大家到这时肯定能猜到我最后的结

果，我以失败而告终。只好叹了声口气对我的朋友说：不是

我不帮你们，实在是无法帮！其实作为一个私营企业的老板

来说，他们只要遵循两个原则：有谁有能力运营好公司，把

公司继续发展下去；不管这个人年龄多大，是不是自己家里

的人，只要能经营管理好公司，完全可以把公司总经理的职

务放下去。毕竟你是企业的资本拥有者，其他人都是在为企



业为你服务，你没必要担心别人把企业怎么样！还有无论是

在什么情况下，尽量不要把亲戚朋友全部拉到公司里，确实

有能力的，也要秉承公事公办的原则。在公司里称一定要平

，做事奖惩一定要公道。你实在觉得不好跟亲戚交代的，你

可以私底下和你的亲戚朋友再探讨保留大家之间的感情。这

样你才能让企业形成一个良好的氛围，让大家做事时有章可

循！能够做到这样两个原则，我相信对于接班人的选择应该

不会太难，问题在于私营企业的老板如何在私营上进行公开
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