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从部队转业。1988年创办深圳华为技术有限公司，其后公司

发展迅猛，年销售额达15亿美元，成为中国市场GSM设备、

交换机产品及接入系统的佼佼者。2000年被美国《福布斯》

杂志评选为中国50富豪第3位。其个人财产为5亿美元。 由于

处世低调，任正非被媒体称为神秘人物，其个人公开资料甚

少，但他领导的深圳华为技术有限公司却是赫赫有名。 任正

非是军人出身，他经常和员工讲毛泽东、邓小平，谈论三大

战役、抗美援朝，而且讲得群情激奋。他讲到，在战场上，

军人的使命是捍卫国家主权的尊严；在市场上，企业家的使

命则是捍卫企业的市场地位。而现代商战中，只有技术自立

，才是根本，没有自己的科研支撑体系，企业地位就是一句

空话。因此，任正非选择了走技术自立，发展高新技术的实

业之路。 当时的中国交换机市场，大型局用机和用户机基本

上都来自国外的电信企业和他们在国内的合资企业，在通信

圈中的人都非常清楚这个行业的风险性。所以很多人不理解

华为公司为何放着轻而易得的钱不赚，却去劳神费财地搞科

研。 任正非不乏商人的精明，但更有军事家的雄谋大略。他

认为：中国改革开放初期，为了加快发展速度，不断地用优

惠政策吸引外资，引进技术，一时间合资合作浪潮此起彼伏

，而当时中国还处在一个由计划经济到社会主义市场经济的

转型时期，许多的政策法规还不健全，国内工业体制、技术

改造尚未完成，在这种情况下合资合作的结果是让出了大片



市场。这种以市场换技术的代价太大了！他说，外国人到中

国来是为赚钱来的，他们不会把核心技术教给中国人，而指

望我们引进、引进、再引进，企业始终也没能独立。以市场

换技术，市场丢光了，却没有哪样技术真正掌握了。而企业

最核心的竞争力，其实就是技术。 因此，任正非一开始就给

华为定下了明确目标：紧跟世界先进技术，立足于自己科研

开发，目标是占领中国市场，开拓海外市场，与国外同行抗

衡。任正非自信地说：“十年 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


