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东掖县，19681981年参军，先后任排长、参谋，退伍后任北

京怡达公司副总经理至1984年，1991年成为北京市华远经济

建设开发总公司总经理，现任北京市华远集团总裁，华远集

团公司总经理。 2004年7月，作为东直门交通枢纽工程的东华

广场项目股权交易结果浮出水面，华远公司接手北京城建，

成为这一2008奥运工程的“新主人”。 其实早在4个月前，任

志强将尚都项目后期转让给潘石屹时，就已经策划完备了对

东华广场项目的收购。 “如果说华远在与潘的交易中，是用

手中的‘粮票’换了潘的‘鸡蛋’，那么在东华广场的项目

则是华远用手中的‘鸡蛋’换了北京城建的‘粮票’”。任

志强坦言。 二十余年，任志强带领着新老华远在迂回转进的

过程中，每一步都是因势利导、谋定而后动。 就像任志强所

说，“能征善战的士兵并不一定能胜任将军”。11年军人生

涯的追求，赋予任志强“格局”思维的能力：前瞻、识大局

。 “当年孔明应该尊敬司马懿，棋逢对手，往往别人还是一

头雾水之时，司马懿已经抽身而去，承认自己的失败。如今

中国地产界的处境，需要你做几十步以外的思考。”任志强

说。 1992年，任志强确定了华远向股份化、集团化、国际化

发展战略到1997年，任志强率领华远房地产股份有限公司在

境外成功发行了1.5亿美元债券，实现了企业资本和经营的双

重国际化，这一步步走来，稳重而具有前瞻。 2001年岁末，

任志强宣布辞职，几乎所有人都认为“老任”摆错了棋局。



那年，任志强将自己所持18%的股份转让给华润、回收华远

品牌，创建新华远。 “刚开始规模有限，当然压力繁重；现

在优势显现，有压力的应该是对手。”任志强说。短短两年

，再次创业的任志强，已经将新华远的资产变成了几十亿。 

这让人想到了1981年，任志强准备转业。如果继续留在部队

的话，任志强的前途会很好，但正是这前瞻性的跨步，让中

国地产界多了一位重量级人物。从放弃军队优厚待遇步入商

海，到离开“大船”老华远，创业新华远，任志强的胆识，

是军人生涯最好的收获，也是华远最大的幸运。 中国地产界

，有的人紧跟形势，炒作价值；有的人发现潮流，实现价值

。而任志强前瞻性的格局性思维却引领潮流，创造价值。
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